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1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:

Der er ingen bemaerkninger eller tilfgjelser, og dagsordenen er godkendt.

2. Godkendelse og underskrift af referater

Sagsfremstilling:
Underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 12. december 2016, samt digitalt bestyrelsesmgde i
perioden 21. februar — 28. februar 2017.

Beslutning:

Der er ingen bemaerkninger til neevnte referater, og referaterne underskrives.

3. Godkendelse af arsregnskab 2016
Sagsfremstilling:
Arsregnskabet 2016 fremlaegges med henblik pa godkendelse. Statsautoriseret revisor Niels T. Villadsen
deltager under punktet. Desuden udfyldes bilag 5.

Bilag 1: Arsrapport 2016 (bliver udleveret pad madet)
Bilag 2: Internt arsregnskab 2016
Bilag 3: Udkast revisionsprotokollat til arsrapport 2016
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Bilag 4: Tiltreedelseserkleering til revisionsprotokol 2016

Bilag 5: Bestyrelses stillingtagen og tjekliste

Bilag 5.1: Vejledning til "Bestyrelsens stillingstagen” og "Bestyrelsestjekliste”

Bilag 5.2: Vedteegt for Social & SundhedsSkolen, Herning 2006

Bilag 5.3: Regnskabsinstruks for Social & SundhedsSkolen, Herning

Bilag 5.4: Hjemmesidevejledning — Feellesdel

Bilag 5.5: Bemyndigelses til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder...

Indstilling:
Arsrapport 2016, revisionsprotokollat 2016 og tiltreedelsesprotokollat godkendes.

Resumé:
Revisor fremlaegger arsregnskabet 2016 for Social & SundhedsSkolen, Herning.

Som forventet har der i 2016 veeret et mindre fald i antal arselever i forhold til det foregaende ar. Antallet
af arselever i 2015 var 711 mod 677 i 2016. Faldet i antal arselever vil forventeligt fortszette i 2017. Men
pa trods af det faldende elevtal har regnskabet 2016 et flot arsresultat med et overskud pa kr. 2,445 mio.
Overskudsgraden og likviditeten er tilfredsstillende.

Ser man pa nggletallet for "Omkostninger pr. 100 arselever” er der en mindre stigning fra 2015 til 2016.
Det ses samtidig at andelen af omkostninger anvendt p& undervisningens gennemfgrelse er gget, og da
det netop er skolens kerneopgave — konstateres det, at skolen disponerer ressourcernes anvendelse
velovervejet, nemlig dér hvor eleverne er. Omkostninger til ledelse og administration er ueendret.

Skolen har i 2016 gennemfgrt ngdvendige tilpasninger af Isnomkostningsniveauet i form af afskedigelser
af personale. Den fulde driftsgkonomiske effekt heraf forventes indfriet i 2017. Derudover er
omkostninger til bygningsdrift faldet, hvilket primaert haenger sammen med, at der i de foregaende ar har
veeret afholdt ekstraordingere engangsudagifter til bygningsdrift i form af etablering og indretning af
undervisningspavillioner i Holstebro.

Skolens forpligtelser til at afholde udgifter til nedtagning af pavilloner ved lejemalets ophgr samt
reetablering af udenoms arealer pa i alt kr. 0,500 mio. er hensat i regnskabet for 2016 med kr. 0,300
mio. for sa vidt angar den forlgbne lejeperiodes andel af de samlede forpligtelser. Det nuvaerende
lejemal udigber marts 2018 med mulighed for forleengelse.

Undervisningstaxameteret er faldet, og der skal arligt spares 2% frem til 2020.

Vaerdien af skolens aktiver er faldet i 2016 som fglge af de normale regnskabsmaessige afskrivninger pa
anleeg, og fordi der ikke i aret er tilgang af nye aktiver i form af bygningsinvesteringer og starre anleeg.

Som offentlig arbejdsplads er skolen forpligtet til at ansaette personale pa sociale vilkar. Andelen skal
udgere mindst 3,5 % af det samlede personalearsveerk. Disse forpligtelser opfylder Social &
SundhedsSkolen, Herning med en andel p& 6,2 %.

| forhold til revisionsprotokollat til &rsrapporten for 2016 har den udfgarte revision ikke givet anledning til
bemeaerkninger. Der er tjekket forretningsgange, og efterprgvet om alle regler i alt veesentlighed er
overholdt.

Ved sammenligning med andre SOSU-skoler i 2015 har Social & SundhedsSkolen, Herning i 2015
anvendt lidt flere udgifter pa undervisningens gennemfgrelse end gennemsnittet. Desuden bruger skolen
flere midler p& bygningsdrift. Det skyldes overvejende den midlertidige lzsning med
undervisningspavilloner i Holstbro, tilkab af renggring og leje af ekstra lokaler — og sa er det de feerreste
SOSU-skoler som driver egen kantine, og det koster skolen lidt. Udgifter til ledelse og administration
ligger under gennemsnittet.

Ministeret anmoder om bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og
erklaere sig om regnskabet pa de punkter der fremgar af bestyrelsens tjekliste. Bilag 5 udfyldes ved
bestyrelsens behandling af dagsordenspunktet.
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Beslutning:
Arsrapport 2016, Revisionsprotokollat 2016, tiltreedelsesprotokollat samt bilag 5 godkendes og
underskrives.

4. Rekruttering til grundforlgb 2017

Sagsfremstilling:

Ved bestyrelsesmadet den 12. december 2016 pkt. 10 naevnes etablering af rekrutteringsenheden pa
Social & SundhedsSkolen, Herning med anvendelse januar 2017. Rekrutteringsenheden bestar at 4
medarbejdere, deres primaere opgave er at rekruttere elever til skolens grundforlgb, og deres arbejde
svarer til ca. 1% underviserstilling. Martin H. Hansen er en del af rekrutteringsenheden, og vil pa dette
bestyrelsesmgde orientere om deres arbejde.

Resumé:

MHH fortzeller om rekrutteringsenhedens virke, overvejelser, fremtidige malsaetninger mv.
Rekrutteringsenheden bestar af 4 medarbejdere, som i forvejen er ansat pa Social & SundhedsSkolen,
Herning. Martin er tovholder og leder af enheden, som er et projekt det naeste ar.

Malgruppen for elevrekruttering er bred, der er bade tale om potentielle elever til grundforlgb 1,2 og
euvl forlgb — altsa bade folkeskoleelever, elever der fratreeder anden uddannelse, personer over 25 ar
med eller uden anden uddannelse samt med eller uden relevant erhvervserfaring. Foreeldrene er ogsa
en vigtig malgruppe, da de har stor indflydelse pa de unges valg. Endvidere er undervisere pa
efterskoler og folkeskoler samt UU-vejledere og Jobcentre en relevant malgruppe, da begge omrader
guider videre til uddannelse.

Nogle af de tiltag og kontakter der arbejdes pa, kan naevnes eksempelvis; Beboerhuset 'Trivsel Huset' i
Holstebro, efterskole- og folkeskoleelever bade i forhold til informationsaftener med elevernes foreeldre,
og skolen tage elever med til diverse arrangementer — det erfares her at malgruppen er fra 6 klasse.
Desuden har enheden deltaget i leeringsfestival, hvor man far indsigt i hvilken teknologi der anvendes i
folkeskolerne. | det henseende vil Social & SundhedsSkolen, Herning have mulighed for at bygge
ovenpa samt videreudvikle undervisningen med viden om, hvilken teknologi eleverne kommer med/fra.

Af fremtidige planer kan naevnes; Der skal fortages flere samt gentagende besgg, og
rekrutteringsenheden vil forinden pa baggrund af hidtil viden og erfaringer gare nye tanker om, hvordan,
hvornar, hvor, hvorfor og formen.

| forhold til markedsfgringsstrategi vil rekrutteringsenheden undersgge, hvordan malgruppen bedst
mulig rammes. Nuveerende bruger unge ofte "You tube’, men den tendens kan hurtigt aendre sig Derfor
er det bl.a. gnskeligt at lave markedsfaring pa baggrund af databaseret viden.

Det er desuden malet, at den enkelte grundforlgbsunderviser i lgbet af ét 20 ugers forlgb har
gennemfart en synlig undervisningsaktivitet fx lave en aktivitet pa et plejehjem, i en bgrnehave osv.
Desuden vil skolen gerne gare mere i 'aben skole’ hvor udefrakommende inviteres ind pa skolen.

Ny mulig malgruppe kan veere studenter, som ikke leeser direkte videre eller som har et lavere
gennemsnit, desuden kan der veere feerdiguddannet fagleerte, som fortsat er i tvivl om det rette
fagomrade. Endvidere kan der veere potentiale ved flygtige/indvandre — dog ville naevnte elever fa et
langt stgrre udbytte med 40 ugers grundforlgb, som med den nye EUD lovgivning ikke er muligt
leengere.

Kommentar:

Der er enighed om at Social & SundhedsSkolen, Herning skal kunne satse pa at udbyde 40 ugers
grundforlgb for flygtninge/indvandre, det vil give dem nye, gode og fremtidige muligheder — men i sa fald
skal der sgges ministeriet herom, og de har indtil videre ikke givet lov — der henvises til IGU-forlgb.
Neevnte er forskelligt fra IGU, IGU er Integrationsgrunduddannelsen for flygtninge/indvandre — forlgbet
varer 2 ar og omfatter lgnnet praktik samt undervisning, 2/3 praktik og 1/3 undervisning.

Der er ogsa forslag til at den paedagogiske assistentuddannelse skal veere mere udadvendt og synlig fx
laver flere aktiviteter i samarbejde med institutioner, inviterer bgrnegrupper ind pa skolen osv. Pa den
made vil uddannelsen fa mere opmaerksomhed.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.
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Elevtrivselsundersggelse (ETU) 2016 v/BR

Sagsfremstilling:

Skolens elever deltager arligt i en elevtrivselsundersggelse, hvortil spgrgsmalene er udarbejdet af UVM
bade i forhold til sproglig udformning og undersggelsens fokusomrader. Ensartetheden muliggar
sammenlign med andre SOSU-skoler, ETU’en for Social & SundhedsSkolen, Herning er samlet set
steget positivt med ca. 2 point. De overordnede resultater fra ETU 2016 vil blive praesenteret og draftet
pa madet.

Resumé:
Oversigt over resultaterne fra elevtrivselsundersggelsen deles ud pa madet.

Ennova bearbejder det indkommet data i form af elevernes besvarelser, derefter drgftes resultaterne i
ledelsen, som viderebringer resultater og drgftelser til de forskellige uddannelsesomrader.

Opggrelserne illustreres med point, hvor 70 point er godt. @verst pa hver sgjle star det samlet antal
point, og herunder i parentes ()’ vises frem- eller nedgangs point set i forhold til det foregdende ar.

Social & SundhedsSkolen, Herning har valgt at arbejde systematisk, nar eleverne skal svare pa
spgrgeskemaet. Rent praktisk har skolens kvalitetsmedarbejder fysisk veeret ved alle hold, hvor
bagrunden for undersggelsen er blevet forklaret, og der har veeret afsat tid til at eleverne efterfglgende
skulle besvare spgrgeskemaet. Det har givet en hgj svarprocent, som har givet et bredt og retvisende
billede. — Bestyrelsen anderkender metoden, da det netop handler om at fa et bredt billede.

BR femlaegger elevtrivselsundersggelsen 2016 for Social & SundhedsSkolen, Herning. Generelt er der
sket forbedringer, og der arbejdes fortsat pa at forbedre 'feedback til elever’, hertil er der lavet indsatser.
Pa scorekortet (7) ses hvilke faktorer eleverne finder vigtigt samt hvor der bgr laves indsatser og
vedligeholdelse — fx vedligeholdelse af at undervisere er gode til at forklare tingene forstaeligt. Ved
laeringsmiljgsegmentering (8) herunder ’'laeringsmiljg kendetegnet paedagogik og didaktik’ — maden at
gare tingene pa og maden at lzere pa, ligger Social & SundhedsSkolen, Herning paent over
landsgennemsnittet. De fysiske rammer omhandler bade Herning og Holstebro, og har generelt faet en
tilfredsstillende score, til sammenhold med aldersgruppen er det de yngre elever og elever over 25 ar,
som er mest tilfredse med lseringsmiljget.

Praktikken, dens betydning, leeringsudbyttet, praktikforberedelse, leeringspotentialet og de
omkringliggende hjeelpe/statte foranstaltninger er ogsa blevet vurderet af eleverne. Hertil er der generelt
givet en flot og tilfredsstilende score fx synes eleverne, der er sammenhaeng mellem teori og praksis, de
faler sige forberedt til praktikperioderne og de laerer noget i praktikken. Eleverne har scoret egen indsats
hgj.

Det ses at starrelsen pa den enkelte SOSU-skole har betydning for den overordnet elevtrivsel. Pa dias
22 ’elevtrivsel pa tveers af deltagende skoler’ ses at de stgrste skoler scorer lavest og de mindste skoler
ofte scorer hgjest.

Social & SundhedsSkolen, Herning har valgt at stille tilleegsspgrgsmal til skolens elever, det har givet
viden om, at elever prioriterer uddannelser, som giver mulighed for at leese videre. Det er ikke ens
betydning med, at de leeser videre efter endt uddannelse, men det giver en fremtidig
uddannelsesmaessig tryghed. Derudover har beliggenhed og jobmuligheder stor indflydelse.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning

Strategier 2020 / Kvalitetshjulet v/IMSH

Sagsfremstilling:

Det er pa sidste bestyrelsesmade besluttet, at skolen skal udarbejde en cyklus for succesplanerne, som
ogsa indbefatter implementering af ét arligt punkt til dagsorden pa et bestyrelsesmade.

Desuden fremleegges opfglgning/evaluering af indsatser for 2016.

Bilag 6: Kvalitetshjul
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Resumé:

Kvalitetshjulet

MSH fremleegger udkast til kvalitetshjul, heri visualiseres skolens rytme og bestyrelsens arbejde fordelt
over ét ar i henhold til succesplanerne. Som bekendt er der teet sammenhaeng mellem succesplanerne
og skolens strategier, men bestyrelsen har brug for at vide mere praecist, hvordan og hvor skolen
implementerer skolens strategier. Desuden er det et gnske at kvalitetshjulet blot er et punkt til
bestyrelsesmgadet i juni, hvis der er starre budgetmaessige beslutninger. — MSH retter til, hvorefter
kvalitetshjulet er godkendt og tages i brug.

Vedlagt er MSH oplaeg — PP_pkt 6_ kvalitetshjul

Opfglgning/evaluering af indsatser for 2016

Overordnet har der veeret tre temaer; 'Samarbejde om elevens leering’, 'teettere pa praksis’ og 'Sund
skole for alle’. | Igbet af 2016 har der veeret iveerksat flere gode indsatser og aktiviteter, men den
efterfglgende evaluering er at indsatserne og aktiviteterne ikke ngdvendigvis heenger sammen med
malene. Det betyder at malene har veeret uklare og upreecise, og derfor skal der fremadrettet ske
forbedringer mht. at lave malbare mal, og klarhed om hvordan malene males. Desuden skal skolens
medarbejdere vaere bedre til at spare med hinanden. Neevnte haenger sammen med at blive bedre til at
dokumentere og skrive i succesplanerne.

Temaet 'Teettere pa praksis’ er lykkes, da 50% af underviserne har vaeret pa besgg i praksis. Skolen har
ikke naet malet med temaet 'Sund skole for alle’.

Malseetning for 2017 er generelt at arbejde videre med sporene fra 2016, og i forhold til 'Sund skole for
alle’ skal temaet pabegyndes fra ny.

Malszetninger og indsatser i 2017 vil naturligvis treekke spor videre til 2018, i skolens strategier:
http://www.sosuherning.dk/om-skolen/skolens-profil/

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

7. DM i Skill’s 2018 i Messecenter Herning v/ AVI

Sagsfremstilling:

DM i Skills afholdes i Messecenter Herning i januar 2018, og arrangementet er for alle erhvervsskoler.
Neevnte betyder bl.a. at Social & SundhedsSkolen, Herning vil f& opgaver vedr. arrangementet.
Indholdet af opgaver samt samarbejde med gvrige interessenter fremlaegges pad madet.

Resumé:

SkillsDenmark er en organisation som arrangerer DM i Skills, de &rlige Danmarksmesterskaber for
skillskonkurrence pa erhvervsuddannelser. | forbindelse med arrangementer betaler SkillsDenmark en
vaertskommune, som nedsaetter en styregruppe, som tager sig af det praktiske ved arrangementet. | og
med Skills 2018 afholdes i MCH Herning skal Social & SundhedsSkolen, Herning star for 'meerke/fale
stand’ for SOSU-omrédet, sammen med SOSU STV, samt anskaffelse af remedier til scenen og til
konkurrencerne, desuden vil der sandsynligvis opsta andre praktiske garemal, opgaver som uddeles af
styregruppen, nedsat af PASS.

Det vurderes at DM Skills afkaster en markedsfgringsveerdi pa 27 mio. kr. til det lokaleomrade, hvor
arrangementet holdes.

Logistikken omkring DM Skills ved MSH samt vigtigheden ved at have fokus pa efterskole- og
folkeskoleelever drgftes.

Grundet de mange opgaver ved DM Skills forventer Social & SundhedsSkolen, Herning at afseette
medarbejder-ressourcer, som trappes op i lgbet af aret. Midler til DM SKills er endnu ikke med i budget
2017.

Regionsmesterskabet bliver holdt p& Social & SundhedsSkolen, Herning den 5. oktober 2017.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.
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Orientering om ny organisering og ledelsesgrundlag v/IMSH

Sagsfremstilling:

Som opfalgning pa punkt 5 fra sidste bestyrelsesmgde vedr. leering fra Toronto medhenblik pa
distribueret ledelse vil Mads orientere om skolens nye og fremadrettet made at organisere ledelse pa,
som er gennemteenkt af skolens ledelse.

Indstilling:
Orientering tages til efterretning

Resumé:

MSH fremleegger ledelsens arbejde og tanker om ny organisering og ledelsesgrundlag, som naevnt er
med stor inspiration og lzering fra studieturen til Toronto koblet op pa skolens vision, veerdier og
strategier. Det er idéen at teenke organiseringen pa ny made, hvor ledelsen er mere coachende og
rammeseettende, hvilket gerne skal give medarbejderne mere ansvar. Derfor vil kreativitet blive den
vigtigste driver — vi skal teenke kreativt og finde nye Igsningsforslag med mulighed for at treede ved siden
af. Derved vil der blive et stgrre spillerum for medarbejderne og det kan naturligvis skabe konflikter, men
det er ledelsen parat til at rumme. Desuden vil der veere tale om kulturforandring med plads til at fejle.

Der vil blive tale om tveergaende chefroller med fire ledelsesdimensioner, pa den méade vil skolen
modvirke sgijleteenkning — de fire dimensioner er: kreativitet & drift, kommunikation & kreativitet,
ressourcer & kommunikation, drift & ressourcer. Det tvaergdende samarbejde pa chefniveau vil betyde at
de lykkes, nér alle lykkes. Omkring de fysiske rammer pataenker cheferne, at fa feelleskontor.

Ambitionen om stgrre lokal beslutningskraft betyder, at uddannelsesomraderne ikke leengere vil have
kerneomraderne, men i stedet tage afseet i tre afdelinger — Herningafdeling (GF/PA), Herningafdeling
(SOSU/KompetenceCenter) og Holstebroafdeling med alle uddannelser. Hver afdeling vil fa sin egen
afdelingsleder. Derudover udtraeder to fra ledelsen og indtreeder i nye jobfunktioner som
uddannelseskonsulenter.

Det er en langvarig proces, som vil kraeve forskellige indsatser pa flere niveauer. Skolens medarbejdere
vil blive informeret om ledelsens nuveaerende tanker ultimo marts 2017.

Kommentar:

Bestyrelsen anerkender de nye tanker om organisering og kunne gnske at have veeret inddraget i de
overordnede tanker tidligere i processen og pa den méade fa ejerskab i de nye forandringer. Vil det vaere
en idé at fa en grundigere indsigt og tage en drgftelse i bestyrelsesregi?

Vedlagt referatet er en folder, som handler om ny organisation. Bilag: "Ny organisering” samt MSH’s
opleeg "PP_Pkt 8_ny organisation

Beslutning:
Punktet tages pa neeste bestyrelsesmgde.

Udbudspolitik for Voksen og EfterUddannelse 2017
Sagsfremstilling:
Orientering om Social & SundhedsSkolen, Hernings udbudspolitik 2017 for voksne- og

efteruddannelsesomradet.

Bilag 7: Udbudspolitik 2017, Voksen- og Efteruddannelser (er bade som link og fil)
Link: http://www.sosuherning.dk/media/1735/17 amu_udbudspolitik.pdf

Indstilling:
Skolens orientering tages til efterretning

Resumé:
Udbudspolitikken er godkendt i LUA, og den aktuelle udbudspolitik vil altid kunne findes pa skolens
hjemmeside. Bestyrelsen har ingen yderligere spargsmal.

Beslutning:
Gullestrupvej 10 - 12, 7400 Herning » TLf: 96 27 29 29 » infoldsosuherning.dk » www.sosuherning.dk

Side 6 af 8


http://www.sosuherning.dk/media/1735/17_amu_udbudspolitik.pdf

10.

11.

12.

Orientering tages til efterretning.
Skolens Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2017

Sagsfremstilling:
Der orientres om Social & SundhedsSkolen, Hernings Handlingsplan for gget gennemfgrsel 2017.

Bilag 8: Handlingsplan for @get gennemfarsel 2017 (er bade som link og fil)
Link: http://www.sosuherning.dk/media/1743/handlingsplan-for-oeget-gennemfoerelse-2017.pdf

Indstilling:
Orientering tages til efterretning.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlemmer

Sagsfremstilling:

e B-SOSU den 26. januar 2017

e Repraesentantskabsmgde den 22-23. maj 2017 i Opus i Horsens — Tilmelding til
mem@sosuherning.dk

Indstilling:
Orientering tages til efterretning.

Resumé:

Pa B-SOSU mgdet blev den nye personaledatalov fremhaevet — nar en medarbejder forlader en offentligt
arbejdsplads skal al personlig data p& den pageeldende medarbejder slettes, da det ellers kan koste for
den vedkommende institution. Lignende er geeldende for elever — hvis afsluttede elev aktivt ytre gnske
om at blive slettet i skolens administrative system, skal dette ske. Derfor skal der foreligge en procedure
herfor, som sikre at naevnte bliver udfart. Pa skolen er der procedure for ovenstadende.

Desuden er der netop gjort opmaerksom p4, at der sker mange fejl i landets lgnsedler - Social &
SundhedsSkolen, Herning oplever dog ikke naevnte. Af samme arsag snakkes der om feelleslgn mellem
de Danske SOSU-skoler.

Til repreesentantskabsmgdet den 22-23. maj er der nuveerende tilmelding fra Finn og Jens — tilmelding
skal ske til mem@sosuherning.dk.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

Orientering ved direktgren
Sagsfremstilling:
e Personaleforhold
Bygninger
Status pa EUD-reformen
EUX-velfeerd
Akademiuddannelsen
Internationalisering
FVU
Ny hjemmeside, se www.sosuherning.dk
Status pa Grund- og hovedforlgbselever, kursus og gvrige aktiviteter
Mgder i uddannelsesudvalg
Henvendelser fra UVM og andre myndigheder

Indstilling:
Orientering tages til efterretning

Bilag 9: Orientering fra direktgren

Resumé:
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13.

14.

15.

BR fremhaever EUX-Velfaerd, nuvaerende er der i alt 11-12 elever til eux — hovedforlgb pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen. Grundet det lave elevantal samles eux-eleverne pa én matrikel, hertil er
Holstebro valgt, da starstedelen af eleverne gar pa grundforlgb 2 i Holstebro. Der samarbejdes med
UCH omk. eux-fagene, og hvor det er muligt i uddannelsesforlgbet vil eux- og de ordingere social- og
sundhedsassistentelever have feelles undervisning. Bade Region og kommunerne sgger eux-elever til
hovedforlgbet med opstart til august 2017. Skolen vil lave indsatser i forhold til eux bade i forhold til
fastholdelse og promovering af uddannelsen.

Herning Kommune er begyndt at efterspgrge eux-elever til den paedagogiske assistentuddannelse, og vil
hgre de resterende kommuner, om de vil veere med i et samarbejde om at etablere et hold.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

Punkter til neeste bestyrelsesmgde den 20. juni 2017 og drgftelse af indhold p& temadage 11.-12.
september 2017.

Resumé:
Aktuelt emne til bestyrelsesmgdet juni 2017 kan vaere 'ny organisation og ledelsesgrundlag’ — dagens
punkt 8.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

Eventuelt

Finn vil p& egne- og bestyrelsens vegne takke KA for en hans store indsats og engagement pa Social &
SundhedsSkolen, Herning bade i forhold til bestyrelsesarbejde og KA’s daglige virke pa skolen. KA
gnskes alt held og lykke fremover.

Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Beslutning:
Ingen punkter er omfattet af tavshedspligten.

Med venlig hilsen

Finn Stengel Petersen

Mgader i 2017:

Den 20. juni — mgde (Holstebro afdelingen)
Den 11. september kl. 17 — den 12. september kl. 15 — temamgde med overnatning
Den 11. december — inkl. Julefrokost
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