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Godkendelse af dagsorden og evt. tilfajelser (5 min.)

Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

Referat fra bestyrelsesmgde 17. marts 2023 og det ekstraordinaere bestyrelsesmgde d. 29. marts
(5 min.)

Der er ingen indsigelser kommet til henholdsvis referatet fra den 17. marts 2023 og referatet fra det
ekstraordineere bestyrelsesmgde d. 29. marts 2023. Derved er referaterne godkendt jf.
forretningsordenen § 1, stk. 5.

Orientering om processen for effektuering af budget 2023 v/ Inge Dolmer og Ernst Léwe Lindberg

Sagsfremstilling:

Pa det ekstraordinaere bestyrelsesmgde d. 29. marts 2023 godkendte bestyrelsen budget 2023. Siden
mgdet har direktionen pa SOSU MV effektueret det godkendte budget i form af reduktion i antallet af
medarbejdere samt udarbejdelse af en plan for driftsbesparelser. Inge og Ernst giver pa mgdet en kort
status pa processen for afskedigelserne samt arbejdet med at udforme en plan for besparelserne pa
driften.

Indstilling:
Til orientering.

Resumé:

Inge orienterede om, hvorledes ledelsen efter det ekstraordinaere bestyrelsesmgde d. 29. marts 2023
lagde en plan for, hvorledes afskedigelsesprocessen skulle foregd. | den forbindelse blev SUAMO i
farste omgang involveret, og sidenhen blev alle medarbejdere informeret om de forestaende
afskedigelser. Efter paske blev de berarte medarbejdere informeret pr. mail, og der blev efterfglgende
afholdt afskedigelsessamtaler med de pageeldende medarbejdere. Forlgbet er blevet evalueret i
SUAMO, hvor ledelsen har faet ros for handteringen pa trods af, at det har veeret en hard proces. Hvad
angar medarbejdere, som er blevet varslet opsagt, er der variation over, om disse fortsat arbejder pa
skolen i opsigelsesperioden, eller om de er blevet sygemeldt.

Der er herudover blevet udarbejdet et sparekatalog for reduktion i driftsbudgettet p& baggrund af
medarbejdernes input. Der er sledes blevet peget en reekke poster ud, som tilsammen skal spille ind i
en samlet reduktion i driftsbudgettet pa 4 mil. kr. | denne sammenhaeng har ledelsen haft to forhold for
gje:
1. Viligger over landsgennemsnittet ift., hvor mange penge skolen bruger pr. elev.
2. Prioriteringen af driftsbesparelser er sket ud fra en vurdering af, hvordan man i mindst omfang
rammer kvaliteten i uddannelserne.
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Hvad angar sparekataloget draftede bestyrelsen falgende:

Bilag:

Internationalisering

Ledelsen har valgt at neddrosle pa internationalisering grundet det store antal ressourcer, som
internationalisering kraever (medarbejdernes tid). Fx fjernes valgfaget internationalisering pa
grundforlgbet og laves om til beeredygtighed. Inge informerede dog om, at allerede planlagte
aktiviteter fastholdes, men der ggres ikke fra skolens side lige s& meget for at opsgge elever,
som kunne have interesse i at komme afsted. Bestyrelsen gjorde opmeerksom pa faren i at
skaere i internationalisering, idet dette kan veere et aspekt ind i at ggre skolen attraktiv for
kommende elever.

Elevradet

Elevradets budget bliver halveret, s& hvert elevrad har 40.000 DKK om &ret. Det blev drgftet, at
der har veeret en manglende kommunikation over imod elevradene ift. reduktionen i budgettet,
hvilket ledelsen beklagede. Bestyrelsen drgftede de potentielle negative konsekvenser af det
reducerede budget til elevradene, idet rekrutteringen til elevradene kan blive pavirket negativt
heraf.

Klassebudget
Der arbejdes i ledelsen pa at skabe starre viden om klassebudgetterne samt afklaring omkring,
hvordan klassebudgettet fremover skal strikkes sammen.

Investeringer mhp. fremtidige driftsbesparelser

Bestyrelsen drgftede, hvorvidt det vil veere gkonomisk fordelagtigt at kigge ind i starre
investeringer ift. baeredygtighed for pa sigt at kunne reducere udgifterne pa driftsbudgettet. Der
var enighed om, at det er vigtigt at se ind i besparelserne pa driften (baeredygtighed) lgbende,
og det vil veere relevant for bestyrelsen at blive praesenteret for mulige investeringer.

Deltagelsen i EuroSkills 2023 i Gdansk

Det blev drgftet, at ledelsen har valgt at skeere i antallet af deltagere pa studieturen til Gdansk,
sa medarbejderrepreesentanterne ikke deltager, og to ud af tre chefer deltager ikke. @vrige
tilkendegivelser om deltagelse fastholdes.

Bilag 3.1 Sparekatalog SOSUMV
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4. KONTROL: Budgetopfglgning v. Ernst Lowe Lindberg

Sagsfremstilling:

Udgangspunktet for den kvartalsvise interne budgetopfalgning er det vedtagne budget for 2023 pr. 29.
marts 2023. De realiserede tal for arselever og forbrug viser en mindre afvigelse, som fremgar af bilag til
budgetopfalgningen for 1. kvartal.

Indstilling:
Til orientering.

Resumé:

Ernst orienterede indledningsvist om, at indteegterne ikke er kommet endnu ifm. treek af tallene til
opfalgning pa 1. kvartal, da finansloven farst er vedtaget i maj 2023.

Herefter redegjorde Ernst for, at underskuddet efter 1. kvartal er ca. 250.000 DKK stgrre end forventet.
Der blev desuden redegjort for, at antallet af arselever efter 1. kvartal lander pa 149,7, hvilket er
acceptabelt, idet kurser udbudt som indteegtsdaekket virksomhed leegges oveni og saledes svarer det til
antal budgetterede arselever efter 1. kvartal. Det blev drgftet, at det vil vaere hensigtsmaessigt med en
sammenligning med antal arselever pr. 1. kvartal 2022, hvilket Ernst vil se ind i — se bilag 4.2.

Bilag:
Bilag 4.1 Budgetopfalgning efter 1. kvartal 2023
Bilag 4.2 Arselever 2022 og 2023

5. UDVIKLING: Godkendelse af udkast til revideret strategi v. Conny Jensen og Inge Dolmer

Sagsfremstilling:

Pa strategiseminaret d. 16.-17. marts 2023 udarbejdede bestyrelsen i samarbejde med Anders
Trillingsgaard fra UKON et udkast til en revideret strategi for SOSU MV. Ved strategiseminarets
afslutning blev det besluttet at genbesgge udkastet pa bestyrelsesmgdet d. 8. juni 2023 med henblik pa
en endelig godkendelse. P& den baggrund har direktionen finpudset udkastet samt udarbejdet en
tilhgrende handlingsplan og procesplan for implementering af strategien. Inge praesenterer kort udkast til
revideret strategi og handlingsplanen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender det udarbejdede udkast til strategien samt den tilhgrende
handlingsplan.

Resumé:

Inge orienterede om, at ledelsen har vaeret samlet siden strategiseminaret i marts 2023 for at arbejde
videre med det udkast, som 13 feerdigt efter bestyrelsesseminaret. Det er ledelsens oplaeg, at der
arbejdes videre med de indsatsomrader, som er fremhaevet med gul i bilaget. Det videre arbejde med
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indsatsomraderne er planlagt til at skulle forega pa medarbejderudviklingsdagene i august-september.
Ledelsen vil sammen med medarbejderne herfra udarbejde handlingsplaner.

Bestyrelsen drgftede sporet Vi gar lidt mere for andre — altid. Det blev papeget, at det kan opfattes som
et greenselgst perspektiv i strategien, som kan opfattes negativt. Der var enighed om, at det er
vaesentligt at ledelsen kommunikerer sporet ud pa en nuanceret made, hvor greenserne bliver defineret i
feellesskab med medarbejderne.

Der var enighed om, at det er veesentligt at man far fulgt op pa indsatserne lgbende bade internt og med
bestyrelsen. Det blev desuden drgftet, at der i forvejen foregar mange aktiviteter pa skolen, og det er
vigtigt at teenke disse ind i arbejdet med strategien.

Beslutning:
Strategien og handlingsplan blev godkendt.

Bilag:
Bilag 5.1 Strategi 2023-2025 inkl. handlingsplan og procesplan

6. UDVIKLING: Den paedagogiske assistentuddannelse v/ Dorte Engsig

Sagsfremstilling:

P& bestyrelsesmgdet d. 17. marts 2023 blev det besluttet, at den paedagogiske assistentuddannelse og
det politiske arbejde med uddannelsen (bade pa landsplan og lokalt) skal behandles som et tema pa
bestyrelsesmgdet d. 8. juni 2023. P& den baggrund giver Dorte et opleeg om uddannelsens indhold og
potentiale i et samfundsmaessigt perspektiv.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter:
¢ Hvilket potentiale bestyrelsesmedlemmerne ser i uddannelsen fra hver deres position?
e Hvilke faldgruber bestyrelsesmedlemmerne ser i at bruge uddannelsen til at fa flere fagleerte i
omradet?
e Hvordan bestyrelsesmedlemmerne hver isger kan bruge deres position til at fremme den
paedagogiske assistentuddannelse?

Resumé:

Dorte lavede en praesentation over den paedagogiske assistent uddannelse, herunder uddannelsens
indhold og potentiale i en samfundsmaessig kontekst (se bilag 6.1). Herudover supplerede Louise
Hausted med ministerielle perspektiver pa den paedagogiske assistent uddannelse (se bilag 6.2).
Endelig bragte Flemming Juel-Nielsen kommunale perspektiver i spil med udgangspunkt i Ringkabing-
Skjern Kommune. Disse gik pa falgende:

Positive faktorer:
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e PA bliver gode praktikere (de er ikke et supplement til paeedagogerne, men de kan noget andet)
e Der errig mulighed for at lzere i praksis

e Hjeelp til leering under uddannelsen

e Eleverne er glade for at ga pa skolen, og der er et engagement

e Positivt med merit

Negative faktorer:

e Manglende kendskab til uddannelsen

e Elever i opleering, som kraever mange ressourcer fra opleeringsstedet (maske ikke der er sa
mange, men historierne fylder)

e Signalveerdi i begyndelseslgnnen

e Skolens navn gar det sveert for PAU, da den star i skyggen af SOSU

Efterfglgende delte bestyrelsen sig op i tre grupper, som draftede spgrgsmalene, som fremgar i
indstillingen. Pa den baggrund bgd de tre grupper ind med fglgende kommentarer pa plenum:

Gruppe 1:
e Man bgr fra skolens side banke pa dgre i kommunerne ift. at der mangles fagleert arbejdskraft
med budskabet om, at SOSU MV har lgsningen pa problemet.
e Skolens navn er en akillesheel, idet SOSU MV indikerer, at PAU er en lille biting ind i skolens
samlede uddannelsestilbud.

Gruppe 2:
e Opbygningen af uddannelsen: Kunne man arbejde hen imod mere langvarige
opleeringsperioder, idet det kan ggre det nemmere for arbejdsgiver, at opleeringen samles?
e Skolens navn er en udfordring for PAU

Gruppe 3:

e PA som handvaerker er en vaesentlig forteelling at fa bredt ud

e Harvifatide rigtige ift. at lobbye for uddannelsen?

e Hvad kan man ggre pa skolen ift. at styrke eleverne ind i det at indga pa en arbejdsplads (bade
under uddannelse og efter endt uddannelse), som er politisk styret? Altsd hvordan kan skolen
gare endnu mere for at styrke elevernes organisationsforstaelse samt forstaelsen for
indflydelsen fra det politiske niveau?

o Arbejdsgiverne skal veere meget bevidste om, at eleverne er under opleering og derfor er i
proces og skal udvikle sig lgbende.

Der arbejdes videre med alle de input, der kom fra grupperne, og bestyrelsen vil hgre neermere om de
initiativer, skolen kommer til at seette i gang.

Bilag:
Bilag 6.1 PA oplaeg til bestyrelsesmgde 080623_Dorte Engsig
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Bilag 6.2 Opleeg til bestyrelsesmgde 080623_Louise Hausted

7. Orientering fra bestyrelsesformanden v/ Conny Jensen
e Det er en generel tendens for SOSU-skolerne pt, at man har mattet afskedige medarbejdere.
e Conny er blevet valgt som 1. suppleant i bestyrelsen for SOSU B
e Der vari SOSU B-regi gode tilbagemeldinger pd, at bestyrelsen og skolen deltager til EuroSkills i
Gdansk til september 2023.

8. Orientering fra direktgren v/ Inge Dolmer
e Afslutning af det tematiske tilsyn med minimumstimetallet med det resultat, at skolen er blevet
frifundet i, at man ikke lever op til minimumstimetallet.
e STUK vil fremad have fokus pa underviserne ift. den erhvervspaedagogiske diplomuddannelse
e EVA gnsker at lave en historie fra SOSU MV ift. det arbejde, der ligges i rekruttering og statten til
elever med forskellige stgttebehov.

Bilag:
Bilag 8.1 Afslutning af tematisk tilsyn med minimumstimetallet med SOSU MV

9. Input til punkter til neeste bestyrelsesmgde (5 min.)

1) Det besluttes hvilket omrade, der skal gennemgas pa naeste bestyrelsesmgde: P4 bestyrelsesmgdet
d. 12. december 2022 blev det besluttet, at der pa hvert mgde skulle gennemgéas et omrade fra
Kodeks for godt bestyrelsesarbejde samt anbefalinger hertil.

Der skal veelges et af disse omrader til bestyrelsesmadet d. 25. september 2023.
e Samspil med ministeriet og andre interessenter

e Bestyrelsens opgaver og ansvar

e Bestyrelsens sammensaetning og organisering

e Formandens rolle

e Direktar og direktion

e Regnskab, revision og risikostyring

Beslutning:

Det blev besluttet, at falgende punkter behandles p& megdet d. 25. september:
e Halvarsregnskab
e Opfelgning pa arbejdet med strategien

10. Eventuelt
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11. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

12. Bestyrelsens kvarter
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