Bestyrelsesmgde

SOCIAL &
SUNDHEDS
SKOLEN

Referat HERNING
Mgdedato: mandag den 10. september 2018
Tidspunkt: Kl. 14.30 — 17.00 — der serveres middag efter mgdet
Sted: Hotel Eyde, Mindegade 1, 7400 Herning
Mgde, nr.: 58
Journal nr.: Bestyrelsen
Medlemmer: Finn Stengel Petersen, formand — udpeget af Herning Byrad
Conny Jensen, naestformand — udpeget af Region Midtjylland
Jens Klaris — udpeget af FOA
Thomas Born Smidt — udpeget af bestyrelsen
Inger Andersen — elevrepraesentant
Anne Sofie Spaabaek — elevrepraesentant
Linda Bakbo Laursen - medarbejdervalgt
Louise Schack Hausted — medarbejdervalgt
Fra skolen: Britta Raaballe, direktar
Mads Schmidt Haagensen, vicedirektar
John Paustian, gkonomi- og administrationschef
Afbud fra: Karen Heebgl — udpeget af bestyrelsen
Jytte Dideriksen - udpeget af Holstebro Byrad
Referent: Mette Martinussen, adm. medarbejder

1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:

Anne Sofie vil orientere om status pa elevrad.
Punkt 12 bliver et lukket punkt.

2. Godkendelse og underskrift af referat fra den 18. juni 2018

Beslutning:
Der er ingen bemeerkninger til referatet. Det godkendes og underskrives.

Halvarsregnskab 2018 v/JPA
Sagsfremstilling:
Fremlaeggelse af halvarsregnskab 2018 med revideret budgetprognose for 2018.

Efter 6 maneders ordinzer drift i finansar 2018 er der ultimo august 2018 foretaget en opfalgning pa det
vedtagne budget, godkendt pa bestyrelsens made den 11. december 2017, pkt. 3.

Budgetopfalgningen foretages med henblik pa at redeggre for Social & SundhedsSkolens interne
halvarsregnskab 2018, og fremseette forslag til fornadne budgetmaessige korrektioner i
overensstemmelse med den aktuelle gkonomiske driftsstatus, samt ledelsens forventninger til den
samlede aktivitet og gkonomiske resultat for finanar 2018.

Halvarsregnskab 2018 og korrigeret budget 2018 - hovedkonklusion:
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Budgetopfalgningen for farste halvar 2018 viser et samlet mér-forbrug p& 0,275 mio. kr. i forhold til
budgettet for farste halvar.

Det korrigerede budget for hele 2018 forventes at resulterer i et samlet underskud pa 0,354 mio.kr. incl.
finansielle indteegter, mod et forventet samlet underskud pa 1,060 mio. kr. i det vedtagne budget 2018.
Det fremsatte forslag til budgetkorrektioner for andet halvar 2018, vil saledes samlet reducere det
forventede underskud i skolens regnskabsresultat for 2018 med 0,7 mio. kr.

De vaesentligste budgetkorrektioner i form af ggede indtaegter og udgifter er beskrevet i Notat —
halvarsregnskab 2018.

Bilag 1: Notat — halvarsregnskab 2018
Bilag 1a: Oversigtstabel 1: Budget for perioden 1. januar — 30. juni 2018
Bilag 1b: Oversigtstabel 2: Forbrug i perioden 1. januar — 30. juni 2018
Bilag 1c: Oversigtstabel 3: Afvigelser i perioden 1. januar — 30. juni 2018
Bilag 1d: Oversigtstabel 4: Antal &rselever 2018 — revideret prognose 20. august 2018
Bilag 1e: Oversigtstabel 4.1: Udvikling i antal arselever 2018-2019
Bilag 1f: Oversigtstabel 5: Budgetkorrektioner 2018
Bilag 1g: Oversigtstabel 6: Korrigeret budget 2018

Budget 2018 er skolens farste ar i en 3-arig implementeringsproces med en ny gkonomistyringsstrategi
frem mod 2020 jf. skolens strategiplan - 5. ”’Rammer der udvikler”.

Strategien omfatter dels en gradvis indfasning af aktivitetsbaseret gkonomistyring, med stgrre fokus pa
de enkelte uddannelsesaktiviteters ressourceforbrug — blandt andet udtrykt i udviklingen i
enhedsomkostningerne (f.eks. kr. pr. arselev). Her er status medio 2018, at 20% af skolens
driftsomkostninger nu styres direkte i forhold til skolens strategiplan, mal og delmal. Slutmalet er, at
minimum 80-90% af skolens driftsomkostninger kan henfares direkte til realiseringen af skolens
strategier.

@konomistyringen skal knytte driftsansvar og ressourceforbrug bedre sammen. Det operationaliseres i
form af en hgjere grad af decentralisering af budgetansvar pa styringsrelevante aktiviteter. Status medio
2018 er en decentralisering af budgetansvar for 54% af skolens samlede driftsomkostninger.

Indstilling: Korrigeret budget 2018 godkendes

Drgftelse:

Som anfgrt i sagsfremstillingen har skolens ledelse fremsat forslag til budgetmaessige korrektioner i
overensstemmelse med den aktuelle gkonomiske driftsstatus. Budgetkorrektionerne vedrarer
ekstraordinaere indteegter i form af et statstilskud fra kvalitetsudviklingspuljen pa 1,4 mio. kr. samt
statstilskud ved udmgntning af trepartsaftale p4 AMU-omradet, der er budgetteret med ekstra udgifter pa
0,7 mio. kr. til indkgb af undervisningsbgger og e-nggler til hovedforlgbselever.

Bestyrelsen tilkendegiver at driftsunderskud i skolens regnskab kun undtagelsesvist kan forekomme.

Beslutning:
Korrigeret budget 2018 er godkendt.

Prognose for dimensionering 2019 v/BR

Sagsfremstilling: Dimensionering af uddannelsespladser for 2019 er godkendt af kommunerne i KKR
Midtjylland samt i Region Midt for social- og sundhedshjeelper-, social- og sundhedsassistent- samt den
paedagogiske assistentuddannelse. Herudover har Undervisningsministeriet udsendt skolens kvote 2019
for grundforlgb 2 til Peedagogisk assistentuddannelse (GF2 PA).

Bilag 2a: Oversigt over dimensionering af hovedforlgb fra KKR Midtjylland samt Region Midt for 2019
Bilag 2b: Kvoteudmelding for GF2 paedagogisk assistentuddannelse for 2019
Bilag 2c: Notat om Finanslovsforslag 2019 fra Danske SOSU skoler

Indstilling: Dimensionering af hovedforlgb og kvote GF2 PA tages til efterretning
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Draftelse:

Det er de kommunale og regionale arbejdsgivere, der indgiver elev-behov til KKR pa sundhedsomradet.
Det indgivet tal skal gerne afspejle behovet for faerdiguddannet personale. KKR definerer herudfra den
kommende dimensioneringen pa omradet. Det tilkendegivet behov for social- og
sundhedsassistentelever i 2019 har givet anledning til undring blandet direktgrerne pa regionens Social
og Sundhedsskoler, som derfor har henvendt sig skriftlig til KKR. De offentlige arbejdsgivere udtrykker
mangel p& uddannede social- og sundhedsmedarbejdere, men forager ikke dimensioneringen — det er til
stor undring.

Geeldende for Social & SundhedsSkolen, Herning opfyldes dimensioneringen 2018 for social- og
sundhedsassistentelever, og det forventes at dimensioneringen samme ar for social- og
sundhedshjeelperelever opfyldes 90%.

Det ville vaere hensigtsmeessigt at KKR udmelder 5 ars dimensionering i stedet for 1 &r af gangen. Det
kan naevnes at dimensioneringen 2019 er lig dimensioneringen for 2018. — se hilag 2a

Fastholdelse er et stort fokusomrade og behgver fortsat megen opmaerksomhed samt flere indsatser.
Fastholdelse kan veere et led i elevrekruttering — at holde fast i de elever, som allerede har vist interesse
for faget, er aktuelt. Skolen samarbejder om fastholdelse med skolens samarbejdskommuner og
regionshospital Vest. Der ggres allerede meget pa omradet, men der kan og skal gares mere.

Det drgftes pad madet at rekruttering og image haenger teet sammen.

De Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) er opmeerksom pé udfordringen med manglende uddannede
pa omradet, og har ligeledes fokus pa uddannelsesomradet.

Beslutning:
Orientering og drgftelse tages til efterretning.

Prioritering af indsatsomrader jf. Strategierne, herunder indsatsomrader til Direktarens
resultatkontrakt 2019 v/IMSH

Sagsfremstilling:

Med afseet i juni-madets gennemgang af status pa Strategi 2020 samt dagens input, prioriteres
indsatsomraderne for det kommende ar.

Bilag 3a: Status strategier 2020
Bilag 3b: Udkast til Resultatlgnskontrakt 2019 for skolens direktar
Bilag 3c: Bestyrelsens bemyndigelse til indgaelse af resultatign med skolens direktgr.

Drgftelse:

Status pa strategier 2020

MSH fremlaegger status pa strategierne 2020. Skolens ledelse har evalueret pa indsatserne og ma
erkende, at der er mal, som ikke er ndet — de er markeret med rgdt i hgjre kolonne, bilag 3a. Der kan
naevnes; at systematisere det nuvaerende gode samarbejde med praksis, intern og ekstern
kommunikation, fokus pa skolen som sundhedsfyrtarn samt arbejde med kvalitet pa en ny made.

Med hensyn til kvalitet handler det bl.a. om at skolen skal blive endnu bedre til at lave god kvalitet i en ny
facon — det handler fx ikke om, hvor lang tid en uddannelse tager, men om kvaliteten i uddannelsen.
Hertil samarbejder skolen med SOSU-@st Jylland, hvor nye idéer udvikles.

Bestyrelsen fremhaever FOA’s kampagne med elevcases, hvor positive historier blev fremhaevet.
Bestyrelsen gnsker at se mere handling i forbindelse med kommunikation.

Pa madet drgftes flere idéer til at kommunikere samt skabe fokus pa image. Her kan naevnes;
"Youtubers”, benzaevn uddannelserne samt elevernes titler med det fulde navn frem for forkortelserne
SOSU, PA. Fortseette med at besgge folkeskolerne og medinddrag skolens egne elever
(folkeskoleelever kan identificere sig med personer, der hgjest er 5 ar aeldre end dem selv)

Udkast til Resultatlganskontrakt 2019 for skolens direktar
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Indsatsomrade 1 handler bl.a. om at igangszette en strategiproces, sa skolens medarbejdere, elever og
ledelse inddrages mest muligt i forhold til nye strategier. Der skal bl.a. tages hgjde for nye vilkar, ny
gkonomi og nyt bygningsprojekt.

Indsatsomrade 2 rummer bl.a. baeredygtighed, fysisk sundhed, mentalt sundhed og samfundets
forventninger. Indsatsomradet er bade i forhold til skolens elever og medarbejdere.

Indsatsomrade 3 skal skabe og vedligeholde de gode relationer skolen har til praksis — og skolen skal
veere endnu bedre til at udnytte mulighederne.

Indsatsomrade 4 haenger bl.a. sammen med nye rammer for afdelingen i Holstebro.

Indsatomrade 5, Skolen har et gnske om at skabe et mere forpligtende samarbejde mellem skolen og
arbejdsgivere. Dette kan for eksempel ske i samarbejdet med sundheds- og eeldrecheferne ved
kommunerne — herunder samarbejde om fastholdelse.

Under indsatsomréde 6 ligger en mere anerkedende tilgang til arbejdsgleede.

Beslutning:
Resultatlgnskontrakten feerdiggares til bestyrelsesmgdet i december, hvorefter formandsskabet
bemyndiges til at indga den endelige kontrakt med direktaren.

Skitseforslag til byggeri af egne lokaler i Holstebro v/BR

Sagsfremstilling:

Der har veeret afholdt mgde med Holstebro kommune, vedrgrende kgb af grund, samt mgde med et
radgivende firma, vedrarende de farste skitseforslag til et byggeri, herunder estimat over udgifter hertil. |
forbindelse med udarbejdelse af byggeprogram nedseetter skolen et byggeudvalg af relevante
interessenter.

Bilag: Skitseforslag fremlaegges pad madet

Indstilling: Skolens bestyrelsesformand og ledelse bemyndiges til at ga videre med grundkgb og den
gkonomiske afklaring samt at etablere et samarbejde med et radgivende firma vedrgrende byggeri af ny
afdeling i Holstebro.

Skolen nedseetter et byggeudvalg.

Drgftelse:

Der er undersggt muligheder for kgb af eksisterende bygninger i Holstebro samt nybyggeri ved
UCHolstebro. Bestyrelsen har tidligere givet udtryk for vigtigheden i at blive i uddannelsesmiljget ved
UCHolstebro og derfor har bestyrelsesformanden og skolens direktgr afholdt mgder med Holstebro
kommune. Holstebro kommune er positiv indstillet p& skolens idé om nybyggeri pa grunden ved
UCHolstebro.

Pa bestyrelsesmgdet fremlaegger skolens direktar, tidplan og gkonomioversigt over to metoder ved
nybyggeri; Total entreprise og hovedentreprise.

Bestyrelsen drgfter herefter fordele, ulemper, tidshorisont, nybyggeri, kgb af eksisterende bygninger mv.
Skolens bestyrelse holder fast i vigtigheden i at veere taet pd UCHolstebro bl.a. pga.
erhvervsskolemiljget, ungdomsmiljget, den gode synergi mm. Derved fortseetter arbejdet med nybyggeri
med en placering ved UCHolstebro.

Med hensyn til entreprisen besluttes det pd mgdet at ga videre med Totalentreprise pa bygningen og
radgivningen, formentlig i EU-udbud, hvor veesentlige kriterier som geografisk nzerhed, kvalitet og
gkonomi vaegtes lige hgit.

Nzeste step er, at skolen snakker med byggeradgiver om det videre forlgb med byggeprogram,
arkitekttegning samt Holstebro Kommune om kgb af grund.

Konkret nedseetter skolen et byggeudvalg, som bestar af nogle af skolens medarbejdere. - Eleverne
inddrages ligeledes i processen.
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Bliver det ngdvendigt at inddrage bestyrelsen i tilfaelde af starre beslutninger indkaldes der til ekstra
ordinaert bestyrelsesmgde.

Beslutning:

| enighed beslutter bestyrelsen at ga videre med nybyggeri ved UCHolstebro.

Radgivningsdelen og udbuddet kommer i EU-udbud og til selve byggeriet laves Totalentreprise.
Bestyrelsesformanden indkalder til ekstra ordineer bestyrelsesmgde, om ngdvendigt.
Bestyrelsesformanden bemyndiger direktaren til at indmelde skolens samlede investeringsrammer for
2018-2022 som fremlagt, herunder periodisering af anleegsudgifter til nybyggeri i 2019-2020.

Orientering om Forberedende GrundUddannelse i omradet v/IMSH

Sagsfremstilling:

De kommende farste-bestyrelser for de nye FGU-institutioner er ved at veere pa plads i vores omrade.
Institutionerne, der hver har et antal skoler under sig, bliver fordelt i landet saledes: https://www.uvm.dk/-
[media/filer/luvm/aktuelt/pdf18/180830-fqu-skoler.pdf?la=da

P& mgdet vil vi kort gennemga processerne bag vores omrades institutionstilblivelse, samt vores behov
og mulighed for at kunne sgge indflydelse pa skolernes virke frem mod starten 1. august 2019.

Indstilling: Orienteringen tages til efterretning

Bilag 4: Den forberedende grunduddannelse (FGU)

Indstilling: Orienteringen tages til efterretning

Drgftelse:

MSH fremleegger den formelle opbygning og processen dertil. | september var der stilstand i processen,
da Ministeriet laver om i kriterierne for bestyrelsessammensaetningen.

FGU bestar af tre spor: almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og
erhvervsgrunduddannelse — FGU henvender sig til unge under 25 ar, der ikke har gennemfert eller ikke

er i gang med en ungdomsuddannelse og som ikke er i beskeeftigelse.

Det bliver relevant at skolen er opsggende og i dialog med kommunerne omkring visitering og snitflader
mellem FGU kontra skolens grundforlgb 2.

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.

Orientering fra formanden og andre bestyrelsesmedlemmer

e Der har veeret afholdt mgde i B-SOSU d. 22. august 2018
e Orientering om bestyrelseskonference for bestyrelser ved SOSU skoler

Bilag 5: Arsrapport og revisionsprotokollat 2017

Resumé:

P& madet i B-SOSU blev der evalueret pa generalforsamlingen ved arsmgdet i maj. Konklusionen blev
bl.a. en oplistning af punkter, der skal sikre god kvalitet og tilfredshed pa de fremtidige
generalforsamlinger. Ved naeste B-SOSU mgde, i oktober, skal der kigges pa vedtsegterne.

Der forventes feelles bestyrelsesstrategiseminar i november 2018

Indstilling: Orienteringen tages til efterretning

Beslutning:
Orientering tages til efterretning.
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9.

10.

11.

12.

13.

Orientering fra direktgren
Sagsfremstilling: vedlagte notat indeholder emner, som:
e Personaleforhold
EUX-velfeerd
Akademiuddannelsen
Internationalisering
AMU-udbud 2019
Markedsggrelse af elevadministrative system EASY-A
KKR analyse af behov for Velfeerdsuddannelser
Status pa grund- og hovedforlgbselever, kursus og gvrige aktiviteter, herunder projekter
Mgder i lokale uddannelsesudvalg
Henvendelser fra UVM og andre myndigheder

Bilag 6: Orientering fra direktaren

Resume:
Ved spgrgsmal til bilag 6 kontaktes skolens direktar.

Indstilling: Orienteringen tages til efterretning

Beslutning:
Orienteringen tages til efterretning

Mgder 2019 - medring kalender
Den 25. marts 2019 — er planlagt
Juni, september (temamgde heldags el. to-dags), december samt marts 2020

Beslutning:
Der sendes Doodle ud med mulige mgdedatoer. (sendes pr. mail)

Eventuelt

Anne Sofie orienterer om de nye initiativer i forhold til elevrad/elev-inddragelsesmgader pa afdelingen i
Holstebro og Herning. Det farste stormg@de i Holstebro omfatter emnet; nybyggeri, hvor arkitekt for
byggeriet bedes om at lave oplaeg. Hensigten er at kommunikere til eleverne samt inddrage og hgre
eleverne.

Andet emne der forventes at inddrages til et stormgde for begge afdelinger er; Trivsel. Det pateenkes at
starte med oplaeg og efterfglgende draftelser.

- Opfelgningspunkt til bestyrelsesmgdet den 18. december

Lukket punkt!
Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Beslutning:
Punkt 12 er omfattet af tavshedspligten

Med venlig hilsen
Finn Stengel Petersen

Neeste bestyrelsesmgde er den 18. december 9 -13, afd. Herning
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