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Godkendelse af dagsorden og evt. tilfajelser (5 min)

KONTROL: Regnskab 2025 v. statsautoriseret revisor Larke Molkjeer Mikkelsen, BDO og Ernst
Lowe Lindberg (30 min)

Sagsfremstilling:
Arsregnskabet 2025 fremlaegges med henblik pa godkendelse. Statsautoriseret revisor fra BDO
fremlaegger resultatet af arsrevision 2025.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapport 2025, og at direktaren bemyndiges til at indberette
arsrapport 2025.

Bilag:

Bilag 2.1 Arsrapport Social- og Sundhedsskolen, Midt- og Vestjylland 2025 UDKAST

Bilag 2.2 Revisionsprotokollat Social- og Sundhedsskolen, Midt- og Vestjylland 2025 (eftersendes)
Bilag 2.3 Bestyrelsestjekliste (eftersendes)

KONTROL: Godkendelse af budget 2026 v. Ernst Léwe Lindberg (20 min)

Sagsfremstilling:
Udkast til budget 2026 fremlaegges pa madet.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender
e Budget 2026
e Regnskabsinstruks
e Strategi for finansiel risikostyring.

Bilag:

Bilag 3.1 Budgetudkast 2026-2030

Bilag 3.2 Regnskabsinstruks 2026

Bilag 3.3 Dispositionsberettigede

Bilag 3.4 Strategi for Finansiel Risikostyring

Kvalitetsmal 2026 v. Inge Dolmer (10 min)

Sagsfremstilling:
Der er arbejdet med et udkast til kvalitetsmal 2026 (og fremadrettet) med udgangspunkt i felgende
punkter:



e MTU og APV gennemfgres i 2026

e Rekruttering

e Gennemfgrsel

e Efter- og videreuddannelse
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender ovenstaende kvalitetsmal for 2026.

KONTROL: Elevtrivselsundersggelse (ETU) 2025 v. Claus Lundholm og Kristian Skovby Vind (10
min)

Sagsfremstilling:

Den obligatoriske nationale trivselsmaling pa erhvervsuddannelserne fremgar af § 30a i lov om
erhvervsuddannelser. Trivselsundersggelsen er gennemfgrt som en del af undervisningen i perioden 17.
november — 12. december 2025 for de elever, der var pa skolen (enten i Herning eller i Holstebro) i
perioden. 528 elever svarede pa spgrgeskemaet, hvilket er en samlet svarprocent pa 89%.

Resultatet af trivselsmalingen er af Styrelsen for It og Laering (STIL) opgjort i én samlet indikator og 6
underliggende trivselsindikatorer; egen indsats og motivation, egne evner, fysiske rammer, laeringsmiljg,
opleering samt velbefindende. Indikatorerne angiver den gennemsnitlige score pa hver enkelt
trivselsindikator pa en skala fra 1 — 5, hvor 1 er den lavest mulige trivsel og 5 er den hgjst mulige trivsel.

Overordnet set har eleverne pa SOSU MV en samlet trivsel pa 4,3 i 2025. Det ses herunder, at pa
Grundforlgb 1 samt hovedforlgb ligger SOSU MV over gennemsnittet.
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Den samlede trivsel pa er gget i forhold til forrige ar. Herunder ses udviklingen i samlet trivsel pa
afdelingsniveau 2022-2025.



Udvikling trivsel pa skoleniveau
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| trivselsundersg@gelsen besvarer eleverne pa spargsmal i forhold til de 6 trivselsindikatorer. Eleverne pa
SOSU MV vurderer egen indsats og egne evner pa samme niveau som gennemsnittet for alle SOSU-
skoler. P& de resterende 4 trivselsindikatorer; fysiske rammer, laeringsmilja, opleering og velbefindende,
ligger eleverne pa SOSU MV over gennemsnittet for alle SOSU-skoler pa landsplan.
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Indstilling:
Til orientering.

Bilag:
Bilag 5.1 ETU 2025_SOSU MV



6. KONTROL: Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) 2025 v. Claus Lundholm og Kristian
Skovby Vind (10 min)

Sagsfremstilling:

Der er gennemfart Virksomhedstilfredshedsundersagelse (VTU) i efteraret 2025. Undersagelsen er
struktureret som et spgrgeskema, som er sendt ud til SOSU MVs samarbejdspartnere omkring eleverne.
Der er pa SSH 8 respondenter, pa SSA 6 respondenter og pa PA 6 respondenter. Samlet for VTUen
2025 er der en svarprocent pa 100 %.

Hvad angér virksomhedernes generelle tilfredshed med samarbejdet om eleverne ses en positiv
udvikling fra 2024 til 2025, idet respondenterne pa alle tre uddannelser scorer hgjere end i 2024. Dette
giver en samlet stigning i den generelle tilfredshed med samarbejdet fra 7,4 i 2024 til 7,9 i 2025 (pa en
skala fra 1 til 10):

Uddannelse 2023 2024 2025

Paedagogisk assistent 8,0 7,8 8,7

Social- og sundhedsassistent 9,0 7,0 7,5

Social- og sundhedshjaelper 9,0 7,4 7,5

SOSU MV total 8,7 7,4 7,9
Indstilling:

Til orientering.

Bilag:
Bilag 6.1 Rapport_VTU 2025 _SOSUMV

7. Status pa processen omkring byggeri af ny skole i Skills City v. Conny Jensen og Inge Dolmer
(15 min)

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmadet d. 6. oktober 2025 blev det besluttet, at direktionen pa SOSU MV skulle indlede et
undersggende arbejde ift. mulighederne for at bygge en ny skole i Herning ifm. Skills City ved
Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier.

I marts 2026 har arkitektfirmaet Hele Landet leveret en opsamling pa forberedelsesfasen (bilag).
Opsamlingen har tre dele: 1) Rammesaetning med bl.a. hovedpointer fra visionsprocessen, 2) Feelles
fundament med vision, bud pa navn og identitet samt 3) Udviklingsproces fremadrettet.

| den fremadrettede udviklingsproces vil der blive fokuseret pa:
o Kontekstanalyse og mulighedsstudie:

Kortlaegning af fysiske rammer i Skills City og neeromradet, samt udpegning af vigtige
mgadesteder og mulige faellesmaerker. Herunder dialog med kommunen, skoler og andre aktgrer.



10.

e Malgruppeanalyse:
Udpegning af malgruppens behov og gnsker (anno 2026 og forventet 2035) med malet om at
udvikle et attraktivt campusmiljg. Metoderne er spgrgeskemaundersggelse,
fokusgruppeinterviews og workshop.

e Visionsoplaeg for Skills City:
Herunder udarbejdelse af strategiske principper for udvikling af omraddet og sammenhaengen

med omkringliggende byomrader.

Prisen for at igangsaette naeste fase af udviklingsprocessen er 190.000 kr. ekskl. moms. Social- og
Sundhedsskolens andel af ovenstaende vil vaere 63.333 kr. ekskl. moms.

Indstilling:
Bestyrelsen beslutter, hvorvidt SOSU MV skal fortsaette i neeste fase af samarbejdet vedr. den fremtidige
Skills City.

Bilag:
Bilag 7.1 Skills City_Feelles fundament_Bestyrelsesmader

Orientering fra bestyrelsesformanden v. Conny Jensen (10 min.)

Orientering fra direkteren v. Inge Dolmer (5 min.)

Bilag:

Bilag 9.1 Nyhedsbrev SOSU MV_marts 2026

Orientering fra eleverne v. Matilde Ruby og Timmo Dan Secher Rasmussen (5 min.)

Sagsfremstilling:
Der gives en status fra eleverne, herunder elevradsarbejdet.

Indstilling:
Til orientering.

11. Input til temadag i juni v. Inge Dolmer (5 min)

Sagsfremstilling:

Jf. kvalitetshjulet 2022-2026 er bestyrelsesmadet d. 24. juni 2026 planlagt som et strategisk temamade.
Direktionen foreslar, at temaet bliver: Det nye institutionslandskab. Forslaget sendes videre til det nye
formandskab.

Indstilling:
Bestyrelsen foreslar hvilket tema, man foreslar saettes dagsordenen til madet d. 24. juni 2026.



12. Input til naeste bestyrelsesmgde v. alle (5 min.)

Sagsfremstilling:
Pa bestyrelsesmgdet d. 12. december 2022 blev det besluttet, at der pa hvert mgde skulle gennemgas
et omrade fra Kodeks for godt bestyrelsesarbejde samt anbefalinger hertil.

Der skal veelges et af disse omrader til bestyrelsesmadet d. 24. juni 2026.
e Samspil med ministeriet og andre interessenter
e Bestyrelsens opgaver og ansvar
e Bestyrelsens sammensaetning og organisering
e Formandens rolle
e Direktar og direktion
e Regnskab, revision og risikostyring

Indstilling:
Det drgftes, om det anbefales den nye bestyrelse at benytte Kodeks for godt bestyrelsesarbejde som
retningsgiver for bestyrelsens arbejde 2026-2030.

13. Tak til den afgaende bestyrelse v. Conny Jensen og Inge Dolmer (5 min)

14. Eventuelt (5 min)

15. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt



