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1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilføjelser 

  

Beslutning:  

Dagsordenen blev godkendt.  

 

Inge havde en tilføjelse til eventuelt vedr. en aktuel sag på SOSU Østjylland.  

 
2. Gennemgang af vedtægter og forretningsorden samt revision af disse v. Lone Børlum og Inge 

Dolmer 
 
Sagsfremstilling:  
Bestyrelsen skal vedtage Vedtægt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland samt 
Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland. Med udgangspunkt i de 
eksisterende foreslås der mindre justeringer vedr.:  
 
- Funktionsperioden for de selvsupplerende medlemmer 
- Direktionens deltagelse på bestyrelsesmøderne   
  

Indstilling: 

Til vedtagelse.  

 

Bilag: 

Bilag 2.1 Vedtægt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_udkast_juni2026  

Bilag 2.2 Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_udkast_juni2026  

 

Resumé:  

 

Vedtægter 

De foreslåede tilføjelser til vedtægterne blev gennemgået af Lone Børlum. Det drejer sig – i forhold til de 

eksisterende – om:  

 

§4. stk. 2: Tilføjelse af tidsbegrænsning og udpegning af selvsupplerende medlemmer i 2028. 

 

§4. stk. 5: Direktionen kan deltage i bestyrelsesmøderne uden stemmeret.  

 

§6: At den toårige udpegningsperiode gælder i 2026-2028, hvorefter der opereres med en fireårig 

periode.  

 

I forlængelse af fremlæggelsen foreslog Susanne, at formuleringen og proceduren vedr. §4. stk. 2 blev 

ændret til, at det skal være bestyrelsen der indstiller til formandskabet, hvem der udpeges til 

selvsupplerende medlemmer. Dette vil betyde, at beslutningskompetencen ligger hos bestyrelsen og 

ikke hos formandskabet. Det blev drøftet og på baggrund af drøftelserne ændres formuleringen.  
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Beslutning:  

 §4. stk. 2 ændres til:  

” Bestyrelsen drøfter, hvilke kompetencer der mangles og indstiller til formandskabet. På bestyrelsens 1. 

møde i 2028 skal der træffes beslutning om de selvsupplerende medlemmer, jf. § 6.”  

 

 

Forretningsorden  

Det tilføjes §1 stk. 3 at der anvendes ”et årshjul til fastlæggelse af temaer, der godkendes af 

bestyrelsen”.   

 

Beslutning:  

Forretningsordenen vedtages.  

 

Bilag:  

Bilag 2.3 Vedtægt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_juni2026  

Bilag 2.4 Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_juni2026  

 

3. Årshjul 2026-2030 v. Lone Børlum og Inge Dolmer 
 
Sagsfremstilling:  
Som en del af den nye bestyrelsesperiode skal årshjulet revideres. Der er udarbejdet et forslag til årshjul 
for bestyrelsesperioden 2026-2030.  

 

Indstilling: 

Til kommentering og vedtagelse.  

 

Bilag: 

Bilag 3.1 Årshjul 2026-2030_Bestyrelsen_ udkast_juni2026  

 

Resumé:  
Udkastet til årshjul for bestyrelsesperioden 2026-2030 gennemgås.  
Der indkommer ikke kommentarer til årshjulet, ud over en enkelt sproglig præcisering.  
 
 

     Beslutning:  
     Årshjulet vedtages.  
 

Der tilføjes en præcisering af at Medarbejdertrivselsundersøgelse (MTU) og Arbejdspladsvurdering 
(APV) gennemføres i 2026, men er på bestyrelsesmøderne i 2027.  
 
Bilag: 

Bilag 3.2 Årshjul 2026-2030_Bestyrelsen_juni2026  
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4. Kontrol: Status på økonomi og aktiviteter v. direktionen 
 
Sagsfremstilling:  
Skolen arbejder intensivt med rekruttering og gennemførsel. Direktionen giver en status på arbejdet ud 
fra et styringsmæssigt perspektiv, herunder tidsperspektiv og vurdering af konsekvenser på sigt.   

 

Indstilling: 

Til orientering.  

 

Resumé:  

Ernst gennemgik de overordnede økonomiske nøgletal på bestyrelsesseminaret 4. juni 2026 og derfor er 

fokus på dette møde skolens ressourcestyring. Der er en god platform på SOSU MV - en meget 

kvalificeret medarbejderstab samt en god likviditet.  

 

Skolen ser frem mod ændringer de næste år med det nye uddannelseslandskab (hvor bl.a.    

grundforløbet forsvinder), konkurrencen om eleverne bliver hårdere og på efter- og 

videreuddannelsesområdet ændres meget. Det stiller store krav til organisationens dynamiske 

tilpasningsevne og ressourcetilgang. Der arbejdes mod mere gennemsigtighed og styrket planlægning, 

med fokus på områder som skemaplanlægning, driftssikkerhed samt rekruttering og gennemførsel.  

 

Vedr. den økonomiske styring, så blev følgende problematikker og perspektiver drøftet:   

 

o Medarbejderårsværk; er der tilstrækkelige/for mange ressourcer og sammenhæng 

mellem ressourcer og kvalitet?   

 

o Lønsum; holdes budgetrammen og hvad er sammenhængen mellem drift og løn?  

 

o Køb af tillægstimer; hvordan kan der frigøres mere fleksibilitet i 

ressourceplanlægningen? Uddannelsesstrukturen betyder, at arbejdskraftsbehovet er 

ujævnt fordelt og det kan være svært at planlægge antallet af hold. SOSU MV har 

prioriteret at fastansætte medarbejdere, frem for at anvende løsere ansættelser. Det 

gør ressourceplanlægningen af særligt undervisernes arbejdstid kompleks. Mere 

fleksibel anvendelse af arbejdstid - f.eks. vedr. køb af tillægstimer - skal naturligvis 

ske inden for de aftaler, der allerede er indgået.  

 

o Planlægning af skoleforløb; fx tilmeldingsfrister, optag, holdstørrelser og 

sammenlægninger. Der er dialog med skolens samarbejdspartnere om 

tilmeldingsfrister, og kommunerne har retskrav på, at deres elever kan starte på 

skolen. Som et led i at få flere elever på de enkelte hold skiftes der fra fire til tre årlige 

optag fra 2027.  

 

Bilag:  

Bilag 4.1 Økonomi og ressourcestyring_24062026 
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5. Rundvisning på skolen i Holstebro v. Inge Dolmer  
 
Sagsfremstilling:  
Rundvisning på afdelingen i Holstebro, heriblandt den nye sansehave.   

 

Indstilling: 

Til orientering  

 

6. Strategi- og kvalitetsarbejde v. Lone Børlum og Inge Dolmer 
 

6.a. Strategi  
 

Sagsfremstilling:  
Skolens strategi 2026: Indtryk, aftryk og fællesskaber kan ses her: SOSU MV | Strategi  
 
 
Indstilling:  
Strategien skal formelt set revurderes i 2026, og bestyrelsen skal beslutte, om strategien er 
dækkende og kan forlænges eller om den skal ændres i en ny strategiproces.   
 
Resumé:  
Lone Børlum og Inge viser den nuværende strategi, som skolen er meget glade for. Den står 
på skuldrene af et omfattende arbejde helt tilbage fra 2019, og noget af det, der fungerer 
godt er, at den er kort og værdiladet. I alt hvad der gøres på skolen anvendes værdierne i 
strategien aktivt – både blandt eleverne og medarbejderne. Det blev drøftet og der var bred 
opbakning til en fortsættelse.  
 
Beslutning:  
Der vedtages en forlængelse af den nuværende strategi indtil udgangen af 2028.  
 

 
6.b. Kvalitetsmål  

 
 Sagsfremstilling:  

Bestyrelsen for perioden 2022-2026 vedtog på deres sidste møde d. 26/3 2026 følgende 
kvalitetsmål for 2026: 

  
- MTU og APV gennemføres 2026 
- Rekruttering  
- Gennemførsel 
- Efter- og videreuddannelse.  

 
 
 Indstilling:  
 Til orientering  
 
  
 
 
 
 

https://www.sosumv.dk/om-skolen/strategi
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Resumé:  
Der gives en status på de opstillede kvalitetsmål.  
 
- Medarbejdertrivselsundersøgelse (MTU)/Arbejdspladsvurdering (APV) v. Inge  

 
Der er nedsat en arbejdsgruppe. Ledelsen har i 2026 besluttet, at besvarelserne ikke 
skal være anonyme. Der er brug for dialog, hvis der er nogle udfordringer og når der skal 
følges op. Skolen har arbejdet meget med psykologisk tryghed og anerkender, at det er 
en ny måde at gennemføre undersøgelserne på. Ledelsen er meget bevidste om en god 
håndtering af besvarelserne.  
 

  
- Rekruttering og gennemførsel v. Claus  

Er et område, hvor der er mange målrettede indsatser i gang.  
 

o Der er i 2026 ansat en afdelingsleder med ansvar for området.  
o Der er tre rekrutteringskonsulenter ansat  
o Der er årligt over 1200 unge mennesker på besøg på SOSU MV, og der gøres 

en stor indsats for, at de får en god oplevelse.   
o Fysisk er der også lavet omrokeringer på skolen, for hele tiden at kunne være 

agile ift. rekruttering og gennemførsel.   
o Der laves nye elevrettede målinger på tilknytning, motivation og faglighed.  
o Som baggrund for arbejdet anvendes Kerneelementsmodellen (udviklet af 

FEVU).  
o Der arbejdes løbende med udvikling af markedsføring, også sammen med de 

seks samarbejdskommuner.  
 
I en kort efterfølgende drøftelse nævnes af bestyrelsesmedlemmerne, at SOSU MV er 
blevet endnu bedre til at møde grundskoleleverne. Eleverne har bl.a. fokus på om det er 
et rart sted at være og om de bliver taget godt og ordentligt imod. Samtidig gøres der 
opmærksom på, at beslutningen om uddannelsesvalg ofte tages tidligere, end de 
kommer i kontakt med skolen (typisk fra 8. klasse og frem). Både forældre (særligt 
moderen) og netværk er enormt vigtige for uddannelsesvalget.   
 
Det nævnes, at uddannelserne kan markedsføres med et videreuddannelsesperspektiv 
(typisk sygeplejerske og pædagog), men også hvor vigtigt det er, at der er uddannet 
SOSU-personale. SKILLS nævnes som vigtigt i markedsføringsøjemed, bl.a. fordi mange 
af eleverne ikke har dyb erfaring med skolens udbudte uddannelse.  

 
- Efter- og videreuddannelsesområdet – KURSUS MV  

 
Ordrebogen er godt fyldt på både det social- og sundhedsfaglige og det pædagogiske 
område i 2026 og 2027. Tilbagemeldingerne er, at der er meget høj tilfredshed med 
kvaliteten.  
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6.c. Flerårige kvalitetsmål  
 

Sagsfremstilling:  
Som konsekvens af politiske aftaler om styrkelse af erhvervsuddannelserne skal der 
fremadrettet arbejdes med flerårige kvalitetsmål og der er kommet nye krav til bestyrelsens 
ansvar. Punktet indledes med en overordnet introduktion til de nye kvalitetskrav og 
bestyrelsens rolle i den forbindelse.  
 
 
Indstilling:  
 
For at kunne arbejde i dybden med udarbejdelse af en flerårig kvalitetsstrategi skal 
bestyrelsen beslutte, om  
 

• der skal afholdes et ekstraordinært bestyrelsesmøde i efteråret 2026 for at kunne 
arbejde grundigt med kvalitetsmålene eller  

• det skal foregå på bestyrelsesmødet i december, evt. med lidt tidsmæssig 
forlængelse.  
 

Resumé:  

Inge gennemgik de seneste politiske aftaler om kvalitetsløft, som for SOSU MV betyder mere 

”frihed under ansvar” og dermed rum til lokale prioriteringer.   

 

Der laves fra STUK redskaber til at fastlægge, systematisere og dokumentere hvordan der 

arbejdes med kvalitet. Inge gennemgik bestyrelsens kvalitetsansvar, som er skærpet i forhold 

til tidligere. Der er også kommet et krav om en flerårig kvalitetsstrategi.  

 

På den baggrund drøftede bestyrelsen hvorvidt der skulle planlægges et ekstra 

bestyrelsesmøde med fokus på strategi, eller om det skulle rummes inden for de allerede 

planlagte rammer.  

 

Beslutning:  

Der var bred enighed om et ekstra eftermiddagsmøde i november. Organiseringen er i gang.   

 

 Bilag:  

 Bilag 6.1 Flerårige kvalitetsmål og nye krav til bestyrelsen_ 24062026 

 

7. Nyorganisering af arbejdsmiljøindsatsen v. Inge Dolmer.  
 

Sagsfremstilling:  

SUAMO-udvalget på SOSU MV er en sammenlægning af Samarbejdsudvalget (SU) og 

Arbejdsmiljøorganisationen (AMO). Hidtil har der været et SUAMO-udvalg, som har afholdt 

fire årlige møder.  

 

Ledelsen og skolens tillidsvalgte har i foråret 2026 alle deltaget i en kursusdag med 

Samarbejdssekretariat med fokus på bl.a. ”Samarbejdsaftalen 2021 - cirkulære om aftale om 

samarbejde og samarbejdsudvalg i staten”. Med det som afsæt er der udarbejdet forslag til 
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en ny organisering af indsatsen for et vedvarende og godt samarbejde om trivsel og sundhed 

på SOSU MV. Intentionen er, at få indsatserne bedre forankret i det daglige samarbejde.  

 

Sideløbende er skolen i gang med at udarbejde en Virksomhedsaftale.  

 

Den nye organisering forventes at træde i efteråret 2026 og behandles aktuelt i det 

eksisterende SUAMO-udvalg. Der gives en status på arbejdet.  

 

Indstilling: 

Orientering 

 

Resumé:  

Inge giver en status på processen, der er igangsat for at skabe en mere velfungerende og 

aktørskabende arbejdsmiljøindsats. Tanken er, at der fremtidigt skal være syv lokale 

arbejdsmiljøgrupper, som på basis af regelmæssige møder mellem nærmeste leder og 

arbejdsmiljørepræsentant (AMIR) skal bidrage i både den daglige og til den overordnede 

arbejdsmiljøindsats. Der er pt. drøftelser om organiseringen, og de er meget vigtige for at få 

en god struktur med tryghed for alle ansatte.  

 

8. Orientering fra bestyrelsesformanden v. Lone Børlum   
 

o Er valg til bestyrelsen for SOSU B (Bestyrelsesforeningen for SOSU-Skoler) for det næste år.  
o Har deltaget i generalforsamling i SOSU B, hvor formanden aflagde beretning. Der var en 

spændende drøftelse vedr. rekruttering af udenlandsk arbejdskraft fra Asien. En arbejdsgruppe 
har haft fokus på, hvordan der skabes trivsel, og har peget på netværk og samling i 
kommunerne.  

o Der er i SOSU B regi møde om flerårige kvalitetsmål i august. Lone deltager.  
o Der ligger opdateret materiale på undervisningsministeriets hjemmeside vedr. EPX og det nye 

landskab.  
 

 
9. Orientering fra direktøren v. Inge Dolmer  

 

o Der er på forhånd udsendt nyhedsbrev. Det roses og der er ingen yderligere spørgsmål.  

o SOSU MV får besøg af den nye chef for SEVU (Sekretariatet for erhvervsrettede 

velfærdsuddannelser).  

o Der pågår vedvarende et stort arbejde med det nye uddannelseslandskab, hvor SOSU MV 

fortsat ønsker at være en brancheskole. SOSU MV og VEVO-skolen (Skolen for Velfærds- og 

voksenuddannelser) er af Region Midtjylland blevet bedt om at uddybe den 

voksenpædagogiske tilgang ift AVU, OBU, FVU og gerne gymnasialt enkeltfag.   

o Det fremhæves også, at SOSU MV for nyligt er bevilget midler fra de regionale 

uddannelsespuljer til nye projekter, som bl.a. står på skuldrene af Complementum.  

 Bilag: 

 Bilag 9.1 Nyhedsbrev SOSU MV_juni 2026   
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10. Orientering fra eleverne v. Ionela Marinescu og Timmo Dan Secher Rasmussen  
o Et godt samarbejde mellem skole og uddannelsessted mærkes tydeligt, og det er oplevelsen hos 

eleverne, fremhæves det af Ionela.  
o I de nye LUU er der elevrepræsentanter fra begge afdelinger, det modtager skolen ros for. Timmo 

deltager i LUU PA.  
o Elevrådet har stået bag godt socialt arrangement på afdelingen i Herning.   

 

11. Øvrige dagsordenspunkter til næste bestyrelsesmøde d. 24. september 2026 v. alle  

 

o Punkterne på årshjulet  

o Evt. nyt om institutionslandskabet.  

o Susanne: Der er en ny portøruddannelse på tegnebrættet. Den sættes på dagsordenen til næste 

møde.  

 

 

12. Eventuelt  

 

Inge fortæller om en aktuel sag fra SOSU Østjylland, hvor en elev har været udsat for social kontrol på 

skolen. Det er pt. en mediesag, som bl.a. handler om skolens håndtering.  

Direktionen har ikke en oplevelse af, at noget sådan sker på SOSU MV. Det billede bekræftes af 

elevrepræsentanterne og de medarbejdervalgte, der oplever seriøsitet og et godt støtteberedskab ved 

elevhenvendelser.  

 

   

13. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt   

 

Intet omfattet.   

 


