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Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt.

Inge havde en tilfgjelse til eventuelt vedr. en aktuel sag pa SOSU Jstjylland.

Gennemgang af vedtaegter og forretningsorden samt revision af disse v. Lone Bogrlum og Inge
Dolmer

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen skal vedtage Vedtaegt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland samt
Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland. Med udgangspunkt i de
eksisterende foreslas der mindre justeringer vedr.:

- Funktionsperioden for de selvsupplerende medlemmer
- Direktionens deltagelse pa bestyrelsesmgderne

Indstilling:
Til vedtagelse.

Bilag:
Bilag 2.1 Vedtaegt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_udkast_juni2026
Bilag 2.2 Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_udkast_juni2026

Resumé:

Vedtaegter
De foreslaede tilfajelser til vedteegterne blev gennemgaet af Lone Barlum. Det drejer sig — i forhold til de

eksisterende — om:
§4. stk. 2: Tilfgjelse af tidsbegreensning og udpegning af selvsupplerende medlemmer i 2028.
§4. stk. 5: Direktionen kan deltage i bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

§6: At den toarige udpegningsperiode gaelder i 2026-2028, hvorefter der opereres med en firearig
periode.

| forleengelse af fremlaeggelsen foreslog Susanne, at formuleringen og proceduren vedr. §4. stk. 2 blev
aendret til, at det skal vaere bestyrelsen der indstiller til formandskabet, hvem der udpeges til
selvsupplerende medlemmer. Dette vil betyde, at beslutningskompetencen ligger hos bestyrelsen og
ikke hos formandskabet. Det blev drgftet og pa baggrund af drgftelserne aendres formuleringen.
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Beslutning:

§4. stk. 2 eendres til:

” Bestyrelsen drgfter, hvilke kompetencer der mangles og indstiller til formandskabet. Pa bestyrelsens 1.
made i 2028 skal der traeffes beslutning om de selvsupplerende medlemmer, jf. § 6.”

Forretningsorden
Det tilfgjes §1 stk. 3 at der anvendes “et arshjul til fastleeggelse af temaer, der godkendes af
bestyrelsen”.

Beslutning:
Forretningsordenen vedtages.

Bilag:
Bilag 2.3 Vedtaegt for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_juni2026
Bilag 2.4 Forretningsorden for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland_juni2026

Arshjul 2026-2030 v. Lone Bgrlum og Inge Dolmer

Sagsfremstilling:
Som en del af den nye bestyrelsesperiode skal arshjulet revideres. Der er udarbejdet et forslag til arshjul
for bestyrelsesperioden 2026-2030.

Indstilling:
Til kommentering og vedtagelse.

Bilag:
Bilag 3.1 Arshjul 2026-2030_Bestyrelsen_ udkast_juni2026

Resumé:
Udkastet til arshjul for bestyrelsesperioden 2026-2030 gennemgas.
Der indkommer ikke kommentarer til arshjulet, ud over en enkelt sproglig preecisering.

Beslutning:
Arshjulet vedtages.

Der tilfgjes en preecisering af at Medarbejdertrivselsundersagelse (MTU) og Arbejdspladsvurdering
(APV) gennemfgres i 2026, men er pa bestyrelsesmaderne i 2027.

Bilag:
Bilag 3.2 Arshjul 2026-2030_Bestyrelsen_juni2026
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Kontrol: Status pa gkonomi og aktiviteter v. direktionen

Sagsfremstilling:
Skolen arbejder intensivt med rekruttering og gennemfgrsel. Direktionen giver en status pa arbejdet ud
fra et styringsmaessigt perspektiv, herunder tidsperspektiv og vurdering af konsekvenser pa sigt.

Indstilling:
Til orientering.

Resumé:

Ernst gennemgik de overordnede gkonomiske nggletal pa bestyrelsesseminaret 4. juni 2026 og derfor er
fokus pa dette mgde skolens ressourcestyring. Der er en god platform pa SOSU MV - en meget
kvalificeret medarbejderstab samt en god likviditet.

Skolen ser frem mod aendringer de neeste ar med det nye uddannelseslandskab (hvor bl.a.
grundforlgbet forsvinder), konkurrencen om eleverne bliver hardere og pa efter- og
videreuddannelsesomradet eendres meget. Det stiller store krav til organisationens dynamiske
tilpasningsevne og ressourcetilgang. Der arbejdes mod mere gennemsigtighed og styrket planlaegning,
med fokus pa omrader som skemaplanlaegning, driftssikkerhed samt rekruttering og gennemfgarsel.

Vedr. den gkonomiske styring, sa blev fglgende problematikker og perspektiver draftet:

o Medarbejderarsveaerk; er der tilstreekkelige/for mange ressourcer og sammenheaeng
mellem ressourcer og kvalitet?

o Lensum; holdes budgetrammen og hvad er sammenheengen mellem drift og len?

o Kab af tilleegstimer; hvordan kan der frigares mere fleksibilitet i
ressourceplanlaegningen? Uddannelsesstrukturen betyder, at arbejdskraftsbehovet er
ujeevnt fordelt og det kan veere sveert at planlaegge antallet af hold. SOSU MV har
prioriteret at fastansaette medarbejdere, frem for at anvende Igsere anseettelser. Det
ger ressourceplanleegningen af saerligt undervisernes arbejdstid kompleks. Mere
fleksibel anvendelse af arbejdstid - f.eks. vedr. keb af tillaegstimer - skal naturligvis
ske inden for de aftaler, der allerede er indgaet.

o Planleegning af skoleforlgb; fx tilmeldingsfrister, optag, holdstgrrelser og
sammenlaegninger. Der er dialog med skolens samarbejdspartnere om
tilmeldingsfrister, og kommunerne har retskrav pa, at deres elever kan starte pa
skolen. Som et led i at fa flere elever pa de enkelte hold skiftes der fra fire til tre arlige
optag fra 2027.

Bilag:
Bilag 4.1 @konomi og ressourcestyring_24062026
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5. Rundvisning pa skolen i Holstebro v. Inge Dolmer

Sagsfremstilling:
Rundvisning pa afdelingen i Holstebro, heriblandt den nye sansehave.

Indstilling:
Til orientering

6. Strategi- og kvalitetsarbejde v. Lone Berlum og Inge Dolmer

6.a. Strategi

Sagsfremstilling:
Skolens strategi 2026: Indtryk, aftryk og feellesskaber kan ses her: SOSU MV | Strateqi

Indstilling:
Strategien skal formelt set revurderes i 2026, og bestyrelsen skal beslutte, om strategien er
deekkende og kan forlaenges eller om den skal eendres i en ny strategiproces.

Resumé:

Lone Bgrlum og Inge viser den nuvaerende strategi, som skolen er meget glade for. Den star
pa skuldrene af et omfattende arbejde helt tilbage fra 2019, og noget af det, der fungerer
godt er, at den er kort og veerdiladet. | alt hvad der geres pa skolen anvendes vaerdierne i
strategien aktivt — bade blandt eleverne og medarbejderne. Det blev draftet og der var bred
opbakning til en fortseettelse.

Beslutning:
Der vedtages en forleengelse af den nuvaerende strategi indtil udgangen af 2028.

6.b. Kvalitetsmal

Sagsfremstilling:
Bestyrelsen for perioden 2022-2026 vedtog pa deres sidste mgde d. 26/3 2026 fglgende
kvalitetsmal for 2026:

MTU og APV gennemfgres 2026
Rekruttering

Gennemfgrsel

Efter- og videreuddannelse.

Indstilling:
Til orientering
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Resumé:
Der gives en status pa de opstillede kvalitetsmal.

Herning
Gullestrupvej 10-12
7400 Herning

Medarbejdertrivselsundersggelse (MTU)/Arbejdspladsvurdering (APV) v. Inge

Der er nedsat en arbejdsgruppe. Ledelsen har i 2026 besluttet, at besvarelserne ikke
skal vaere anonyme. Der er brug for dialog, hvis der er nogle udfordringer og nar der skal
falges op. Skolen har arbejdet meget med psykologisk tryghed og anerkender, at det er
en ny made at gennemfgre undersagelserne pa. Ledelsen er meget bevidste om en god
handtering af besvarelserne.

Rekruttering og gennemfersel v. Claus
Er et omrade, hvor der er mange malrettede indsatser i gang.

o Der eri2026 ansat en afdelingsleder med ansvar for omradet.

o Der er tre rekrutteringskonsulenter ansat

o Der er arligt over 1200 unge mennesker pa besgg pa SOSU MV, og der gares
en stor indsats for, at de far en god oplevelse.

o Fysisk er der ogsa lavet omrokeringer pa skolen, for hele tiden at kunne veere
agile ift. rekruttering og gennemfarsel.

o Der laves nye elevrettede malinger pa tilknytning, motivation og faglighed.

o Som baggrund for arbejdet anvendes Kerneelementsmodellen (udviklet af
FEVU).

o Der arbejdes Isbende med udvikling af markedsfering, ogsd sammen med de
seks samarbejdskommuner.

| en kort efterfalgende draftelse naevnes af bestyrelsesmedlemmerne, at SOSU MV er
blevet endnu bedre til at made grundskoleleverne. Eleverne har bl.a. fokus pa om det er
et rart sted at vaere og om de bliver taget godt og ordentligt imod. Samtidig gares der
opmaerksom p4, at beslutningen om uddannelsesvalg ofte tages tidligere, end de
kommer i kontakt med skolen (typisk fra 8. klasse og frem). Bade forzeldre (seerligt
moderen) og netveaerk er enormt vigtige for uddannelsesvalget.

Det naevnes, at uddannelserne kan markedsfgres med et videreuddannelsesperspektiv
(typisk sygeplejerske og paedagog), men ogsa hvor vigtigt det er, at der er uddannet
SOSU-personale. SKILLS naevnes som vigtigt i markedsfgringsgjemed, bl.a. fordi mange
af eleverne ikke har dyb erfaring med skolens udbudte uddannelse.

Efter- og videreuddannelsesomradet — KURSUS MV

Ordrebogen er godt fyldt pa bade det social- og sundhedsfaglige og det paedagogiske
omrade i 2026 og 2027. Tilbagemeldingerne er, at der er meget hgij tilfredshed med
kvaliteten.
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6.c. Flerarige kvalitetsmal

Sagsfremstilling:

Som konsekvens af politiske aftaler om styrkelse af erhvervsuddannelserne skal der
fremadrettet arbejdes med flerarige kvalitetsmal og der er kommet nye krav til bestyrelsens
ansvar. Punktet indledes med en overordnet introduktion til de nye kvalitetskrav og
bestyrelsens rolle i den forbindelse.

Indstilling:

For at kunne arbejde i dybden med udarbejdelse af en flerarig kvalitetsstrategi skal
bestyrelsen beslutte, om

o der skal afholdes et ekstraordinzert bestyrelsesmgde i efteraret 2026 for at kunne
arbejde grundigt med kvalitetsmalene eller

e det skal forega pa bestyrelsesmadet i december, evt. med lidt tidsmaessig
forleengelse.

Resumé:
Inge gennemgik de seneste politiske aftaler om kvalitetslgft, som for SOSU MV betyder mere
“frihed under ansvar” og dermed rum til lokale prioriteringer.

Der laves fra STUK redskaber til at fastlaegge, systematisere og dokumentere hvordan der
arbejdes med kvalitet. Inge gennemgik bestyrelsens kvalitetsansvar, som er skaerpet i forhold
til tidligere. Der er ogsa kommet et krav om en flerarig kvalitetsstrategi.

P& den baggrund drgftede bestyrelsen hvorvidt der skulle planleegges et ekstra
bestyrelsesmg@de med fokus pa strategi, eller om det skulle rummes inden for de allerede
planlagte rammer.

Beslutning:
Der var bred enighed om et ekstra eftermiddagsmgde i november. Organiseringen er i gang.

Bilag:
Bilag 6.1 Flerarige kvalitetsmal og nye krav til bestyrelsen_ 24062026

7. Nyorganisering af arbejdsmiljgindsatsen v. Inge Dolmer.

Herning
Gullestrupvej 10-12
7400 Herning

Sagsfremstilling:

SUAMO-udvalget pa SOSU MV er en sammenlaegning af Samarbejdsudvalget (SU) og
Arbejdsmiljgorganisationen (AMO). Hidtil har der veeret et SUAMO-udvalg, som har afholdt
fire arlige mader.

Ledelsen og skolens tillidsvalgte har i foraret 2026 alle deltaget i en kursusdag med
Samarbejdssekretariat med fokus pa bl.a. "Samarbejdsaftalen 2021 - cirkuleere om aftale om
samarbejde og samarbejdsudvalg i staten”. Med det som afsaet er der udarbejdet forslag til
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en ny organisering af indsatsen for et vedvarende og godt samarbejde om trivsel og sundhed
pa SOSU MV. Intentionen er, at fa indsatserne bedre forankret i det daglige samarbejde.

Sidelgbende er skolen i gang med at udarbejde en Virksomhedsaftale.

Den nye organisering forventes at treede i efteraret 2026 og behandles aktuelt i det
eksisterende SUAMO-udvalg. Der gives en status pa arbejdet.

Indstilling:
Orientering

Resumé:

Inge giver en status pa processen, der er igangsat for at skabe en mere velfungerende og
aktgrskabende arbejdsmiljgindsats. Tanken er, at der fremtidigt skal veere syv lokale
arbejdsmiljggrupper, som pa basis af regelmaessige mgder mellem neermeste leder og
arbejdsmiljgrepraesentant (AMIR) skal bidrage i bade den daglige og til den overordnede
arbejdsmiljgindsats. Der er pt. drgftelser om organiseringen, og de er meget vigtige for at fa
en god struktur med tryghed for alle ansatte.

8. Orientering fra bestyrelsesformanden v. Lone Bgrlum

Er valg til bestyrelsen for SOSU B (Bestyrelsesforeningen for SOSU-Skoler) for det neeste ar.
Har deltaget i generalforsamling i SOSU B, hvor formanden aflagde beretning. Der var en
spaendende drgftelse vedr. rekruttering af udenlandsk arbejdskraft fra Asien. En arbejdsgruppe
har haft fokus pa, hvordan der skabes trivsel, og har peget pa netveerk og samling i
kommunerne.

Der er i SOSU B regi made om flerarige kvalitetsmal i august. Lone deltager.

Der ligger opdateret materiale pa undervisningsministeriets hjemmeside vedr. EPX og det nye
landskab.

9. Orientering fra direktoren v. Inge Dolmer

Bilag:

Der er pa forhand udsendt nyhedsbrev. Det roses og der er ingen yderligere spgrgsmal.
SOSU MV far besgg af den nye chef for SEVU (Sekretariatet for erhvervsrettede
velfeerdsuddannelser).

Der pagar vedvarende et stort arbejde med det nye uddannelseslandskab, hvor SOSU MV
fortsat gnsker at vaere en brancheskole. SOSU MV og VEVO-skolen (Skolen for Velfeerds- og
voksenuddannelser) er af Region Midtjylland blevet bedt om at uddybe den
voksenpaedagogiske tilgang ift AVU, OBU, FVU og gerne gymnasialt enkeltfag.

Det fremheaeves ogsa, at SOSU MV for nyligt er bevilget midler fra de regionale
uddannelsespuljer til nye projekter, som bl.a. star pa skuldrene af Complementum.

Bilag 9.1 Nyhedsbrev SOSU MV _juni 2026
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10. Orientering fra eleverne v. lonela Marinescu og Timmo Dan Secher Rasmussen
o Et godt samarbejde mellem skole og uddannelsessted meerkes tydeligt, og det er oplevelsen hos
eleverne, fremhaeves det af lonela.
o |lde nye LUU er der elevrepraesentanter fra begge afdelinger, det modtager skolen ros for. Timmo
deltager i LUU PA.
o Elevradet har stdet bag godt socialt arrangement pa afdelingen i Herning.

11. Gvrige dagsordenspunkter til naeste bestyrelsesmade d. 24. september 2026 v. alle

Punkterne pa arshjulet

o Evt. nyt om institutionslandskabet.
Susanne: Der er en ny portgruddannelse pa tegnebreettet. Den seettes pa dagsordenen til naeste
mgade.

12. Eventuelt

Inge forteeller om en aktuel sag fra SOSU @stjylland, hvor en elev har veeret udsat for social kontrol pa
skolen. Det er pt. en mediesag, som bl.a. handler om skolens handtering.

Direktionen har ikke en oplevelse af, at noget sadan sker pa SOSU MV. Det billede bekreeftes af
elevrepraesentanterne og de medarbejdervalgte, der oplever serigsitet og et godt stgtteberedskab ved
elevhenvendelser.

13. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Intet omfattet.
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