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Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt.

KONTROL: Gennemgang af Danske SOSU-skolers nggletalsrapport 2023 v. Inge Dolmer og Ernst
Loéwe Lindberg

Sagsfremstilling:

Danske SOSU-skoler har udarbejdet en nggletalsrapport for social- og sundhedsskolerne 2023 (bilag
2.1). Herudover har Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet (STUK) udgivet bestyrelsesrapport 2023 (bilag
2.2). Sidstnaevnte rapport har imidlertid vist sig at veere fejlbehaeftet i en grad, sa det ikke er relevant at
inddrage rapporten pa mgdet.

Danske SOSU-skolers rapport indeholder en lang raekke nggletal for SOSU MV samt benchmarking
med landets gvrige SOSU-skoler. Inge og Ernst gennemgar rapporten med seerligt fokus pa falgende
nggletal:

o Arets resultat 2023

e Driftsomkostninger i kr. pr. 100 arselever i alt pr. skole

e Undervisningens gennemfarsel i kr. pr. 100 arselever pr. skole

e Udvikling i arselever fra 2019 til 2023

e Antal arselever AMU

e Arsveerk

Indstilling:
Til orientering.

Resumé:

Ernst introducerede indledningsvis til nggletalsrapporten og pegede p&, at SOSU MV ift. benchmarking
kan sammenlignes med Social- og Sundhedsskolen Skive-Thisted-Viborg (STV), Social- og
Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens (FVH) og Social- og Sundhedsskolen Syd (SOSU Syd).
Herefter gennemgik Ernst folgende:

e Arets resultat 2023: Der ses et resultat pa -0,5 mio. kr., hvilket er paent ift. at man i 2022 havde
et underskud pa 9,5 mio. kr. Ved benchmakring ses det, at skolerne ligger meget spredt, og
nogle skoler traekker gennemsnittet markant op.

e Omseetning og driftsomkostninger i kr. pr. 100 arselever i alt pr. skole: Posten
"L@nomkostninger til undervisere” og "Markedsfaring” ligger hgjt pa SOSU MV. "Ledelse og
administration” ligger til gengeeld ikke s& hgijt. Dette forhold gav anledning til en draftelse af,
hvorvidt der er tilstraekkelig med ressourcer pa posten "Ledelse og administration”. Ledelsen gav
udtryk for, at man har opnormeret med én ekstra i ledelsen, idet man ansatte én ekstra
uddannelseschef efter ansaettelsen af Inge som direktar. Opfattelsen i ledelsen er, at der er
tilstraekkelig med ressourcer pa ledelsesomradet.

e Undervisningens gennemfgrsel i kr. pr. 100 arselever pr. skole: SOSU MV ligger 800.000
kr. hgjere end gennemsnittet ift. undervisningens gennemfarsel pr. 100 arselever. Dette er bl.a.
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udtryk for, at man laegger pengene i undervisningen og i saerlige stgttefunktioner. Dette er
bestyrelsen meget tilfredse med, da der var generel enighed om, at skolen med den elevgruppe,
som er skolens virkelighed, ikke har rad til at lade vaere med at putte penge i undervisningen og
seerlige stattefunktioner. Fra et medarbejderperspektiv opleves det sadan, at man pa trods af at
ligge hgijt har travlt og er presset i det daglige. Der var enighed om, at dette formentlig handler
om, hvordan man har struktureret stgttetimerne, sa de foregar uden for klasseveerelset. Men der
arbejdes nu pa at strukturere stgtten anderledes med inspiration fra projekt Complementum,
hvor man har fokus pa co-teaching og stgtten dermed bliver i klasseveerelset.

e Udvikling i arselever fra 2019 til 2023: Der ses en jeevn tilvaekst i antal arselever pa SOSU MV
siden 2021. Pa landsplan ses der stor forskellighed i udviklingen i tallene. Der ligger forskellige
forklaringer bag udviklingen hos de enkelte skoler.

e Antal arselever AMU: Antallet af AMU-arselever er svingende fra ar til ar. Denne tendens ses
0gsa pa STV, FVH og SOSU Syd.

e Arsveerk: Der ses en mindre stigning pa 2,80 arsveerk fra 2022 til 2023. Effekten af
opsigelserne af 10 medarbejdere i foraret 2023 vil farst for alvor sla igennem i 2024.

e Egenkapital: PA SOSU MV ser man en hgj egenkapital, szerligt hvis man holder belgbet op
imod antallet af &rselever.

Bilag:
Bilag 2.1 Nggletal for social- og sundhedsskolerne 2023
Bilag 2.2 Bestyrelsesrapport for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland (nggletal 2023)

3. SPS-indsatsen v. Dorte Engsig og Maia Abildskov Jensen (Maia deltager virtuelt kl. 8.45 dansk
tid)

Sagsfremstilling:

Pa SOSU MV arbejdes der med en SPS-indsats for elever, som er blevet tildelt SPS
(specialpaedagogisk statte). Skolens SPS-koordinator, Maia, giver et indblik i SPS-indsatsen pa skolen,
herunder udviklingen i antallet af elever med SPS og antal leverede stgttetimer samt organiseringen af
indsatsen og kvalitet i stgtten mm.

Indstilling:
Til orientering.

Resumé:

Maia indledte opleegget med at understrege, at formalet med SPS er, at elever med en
funktionsnedszettelse kan gennemfare en uddannelse pa lige fod med andre elever.
Funktionsnedseettelsen skal altid vaere dokumenteret, og den tildelte stgtte er knyttet til den uddannelse,
eleven gar pa.

Maia pegede pa, at man p4 SOSU MV har set en markant stigning i antallet af elever, som modtager
SPS-statte i perioden 2022-2023. Derudover ser man ogsa en stigning i antallet af elever med leese- og
skrivevanskeligheder. Stigningen i antallet af elever med stgtte skyldes formentlig, at man med kravet
om, at der skal udformes en uddannelsesplan for hver enkelt elev, far screenet eleverne, og her bliver
det tidligere opdaget, at der er et stgttebehov. Det er sdledes udtryk for, at man har en tidligere indsats.
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Hvad angar leese- og skrivevanskeligheder skyldes stigningen, at man har ansat en medarbejder, som
kan screene pa en seerlig made, der ggr, at elever med dansk som andetsprog kan fa tildelt sprogstatte.

Maia pegede ogsa pa, at der er sket en stigning i antallet af leverede stattetimer. Der gives dog kun
gkonomisk kompensation til konfrontationstimer, men ikke til administration og koordinering omkring
SPS-eleverne.

Danmarks Evalueringsinstitut EVA har lavet en evaluering af kvalitet i SPS-stgtten i 2021.
Anbefalingerne herfra er stadig relevante og peger pa:

e Laerere og SPS-vejledere samarbejder og videndeler om elevers behov (forudsaetter elevens

samtykke)

e SPS-vejlederne har kompetencer og elevkendskab

e Tryg og kontinuerlig relation mellem SPSvejleder og elev

e SPS spiller teet sammen med undervisningen

o Tidlig identifikation af stgttebehov og igangsaettelse af SPS

o Stgtteforlgb, der er fleksibelt tilrettelagt og imgdekommer elevens behov

e Stgttebehov skal ogs& mades i opleeringen

Maia uddybede herefter, hvad SPS-vejlederne konkret hjeelper med; fx strukturering af opgaver,
strategier til at komme i gang med opgaver, hjeaelp til eksamensforberedelse, hjeelp til forstaelse af sig
selv og indsigt i funktionsnedseettelsen mm.

Maia understregede, at der er et teet samarbejde mellem SPS-vejledere, oplaeringskoordinatorer og
uddannelseskonsulenter i kommunerne, da det er vigtigt, at eleverne ogsa modtager SPS i oplaering.
SPS-vejlederen og eleven laver altid en beskrivelse af, hvad stgttebehovet forventes at veere i
opleeringen. Hvis oplaeringsstedet ikke kan varetage SPS i opleeringen, star SPSvejlederen pa skolen for
at give SPS-vejledning i opleeringen.

Bestyrelsen drgftede vigtigheden i, at lederne ude i opleeringen er med pa, at det kraever ekstra tid for
vejlederne, nar man far elever ud, som har behov for SPS-stgtte.

Afslutningsvis drgftede bestyrelsen, at der i den yngre generation er en stor tolerance ift. SPS, formentlig
fordi eleverne siden folkeskolen har veeret vant til, at der var skolekammerater med SPS.

Bilag:
Bilag 3.1 SPS-indsatsen pa SOSU MV

Strategisk temamgde om internationalisering v. Inge Dolmer og Anne Kirstine Wiig Rechnitzer
Jensen

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmgdet d. 18. marts 2024 blev det besluttet, at man pa bestyrelsesmadet d. 22. maj 2024
ville have en strategisk temadrgftelse om skolens internationale indsats. Pa den baggrund giver Anne
Kirstine et oplaeg om skolens internationale indsats med fokus pa aktivitetsniveauet og
samarbejdsrelationer. Herudover seettes der spot pa, hvad man som elev opnar ved at tage ud, hvilken
veerdi der ligger i det internationale arbejde for skolen, og hvordan den internationale indsats taler ind i
rekruttering af elever og skolens profilering.
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Pa baggrund af Anne Kirstines opleeg drgftes nedenstaende i mindre grupper, hvorefter der samles op
pa plenum.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter:
e Hvordan skolen bgr prioritere det internationale arbejde i 2025 og 2026.
e Hvorvidt Erasmus+-projektet skal teenkes yderligere ind i udvikling af medarbejdernes
kompetencer.
e Hvorvidt der skal arbejdes for at internationalisering skal fylde mere pa den psedagogiske
assistentuddannelse.
e Hvordan den internationale indsats bgr struktureres fremad pa skolen.

Resumeé:

Anne Kirstine introducerede indledningsvis til skolens Erasmus+ program, herunder at skolen er blevet
Erasmus-akkrediteret. Med en akkreditering er det muligt at ansgge om arlig finansiering gennem en
forenklet ansggningsprocedure i den resterende programperiode frem til 2027.

SOSU MV har i indevaerende 2-arige projektperiode faet tildelt knap 79.584 Euro, som lgber frem til juli
2024. Pt. har skolen af disse tildelte midler brugt 62.801 Euro.

Anne Kirstine oplyste, at 20 elever har veeret sendt i opleering i udlandet i 2023. Modsat modtager SOSU
MV ogsa elever fra udlandet, som kommer i oplaering pa et opleeringssted i det omrade, skolen daekker.
Disse udenlandske elever skal selv finde et sted at bo.

SOSU MV er netop blevet nomineret til European Innovative Teaching Award (EITA-prisen) 2024 pa
baggrund af et Erasmus+-projekt. EITA-prisen er Europa-Kommissionens haederspris til dagtilbud,
grundskoler, gymnasiale- og erhvervsrettede ungdomsuddannelsesinstitutioner, der har gennemfart
eksemplariske Erasmus+-projekter. | ar er temaet for EITA-prisen "Trivsel”.

Barne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye har for nylig meldt ud, at man har en malsaetning om,
at 12% af alle elever pa en erhvervsuddannelse skal tage i opleering i udlandet. Skolen er pt. langt fra at
kunne indfri malsaetningen med det nuvaerende aktivitetsniveau.

Da man i 2023 var igennem en sparerunde, blev det besluttet, at det internationale arbejde skulle seettes
ned pa et minimum. Det har betydet, at der ikke er blevet gjort meget for at ggre opmaerksom pa
muligheden for at komme i opleering i udlandet, men eleverne har selv skullet veere meget opsggende
selv.

Anne Kirstine pegede derefter pad muligheden for tre forskellige tilgange til det internationale arbejde
fremad:

1. Vifortseetter som nu
Kun elev- og medarbejdermobiliteter. Teamet bestar af Anne Kirstine (40% af arbejdstiden) og
Mette Gehling i Administrationen (?? Af arbejdstiden)

2. Vi saetter aktiviteten op
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Kan ud over elev- og medarbejdermobiliteter ogsa deltage i og veere Lead pa KA2-projekter i EU
(samarbejdsprojekter med andre skoler). Forskellige modeller kan tages i brug, men der
afseettes mere arbejdstid af til arbejdet.

3. Visatser STORT
Udvider skolens internationale afdeling, evt. med en fuldtidsansat til arbejdet, samt gget indsats i
forhold til at rekruttere elever og medarbejdere til udveksling.
Herudover gget deltagelse i flere KA2-projekter og gget indsats i forhold til opsggning af nye
partnere

Bestyrelsen var enige om, at det er vigtigt at have internationalisering som et tilbud, hvis man vil veere en
attraktiv uddannelsesinstitution.

Anne Kirstine pegede pa, at det har veeret udfordrende at fa kommunerne til at se veerdien af at sende
elever i opleering i udlandet. Det er imidlertid ngdvendigt, at man pa chef-niveau ude i kommunerne er
venligt stillede over for at sende elever ud i oplaering. Villigheden vil veere koblet op pa
rekrutteringsudfordringerne pa omradet, da internationalisering kan veere et greb ind i at ggre det
attraktivt at starte pa en af skolens uddannelser. Det kunne veere en model, at man satte klare mal for
antallet af elever, man i hver kommune forpligter sig pa at sende i opleering i udlandet.

Der var i bestyrelsen enighed om, at det er relevant, at et gget fokus pa internationalisering kobles med
en kommunikationsstrategi, hvor man pa de rigtige kanaler og med laekkert materiale far peget pa
muligheden for at tage til udlandet under uddannelsen.

Bestyrelsen drgftede potentialet i at skele til Tyskland ifm. opdyrkning af nye samarbejdsrelationer, da
mange tyskere har interesse i at tage til Danmark. Til inspiration har Ringkgbing-Skjern Kommune
ivaerksat en rekrutteringsindsats rettet mod Tyskland.

Bestyrelsen pegede pa, at det kan veere relevant at involvere uddannelsesradet, hvis man veelger at
styrke det internationale arbejde.

Hvad angar EuroSkills vil det veere fordelagtigt, hvis man satser mere pa det internationale arbejde, idet
man vil fa en bredere viden om, hvad der veegtes som faglig kvalitet.

Endelig drgftede bestyrelsen, at der er visse fordele for driften ved at strukturere sig, s& der er én
medarbejder, som er lead pa internationalisering. Hvis man gar den vej, hvor man opruster det
internationale arbejde, er det afggrende, at dette ogsa er at finde i skolens overordnede strategi.

Beslutning:

Bestyrelsen var enige om, at skolen bgr opruste det internationale arbejde pa skolen. Det blev besluttet,
at ledelsen p&d SOSU MV laver et opleeg til, hvordan det kan se ud med en oprustning af det
internationale arbejde. Dette oplaeg foreleegges bestyrelsen pa det kommende bestyrelsesmgade i
september 2024. Herudover blev det besluttet, at ledelsen sammen med bestyrelsesformanden saetter
emnet pa dagsordenen, nar man er i dialog med kommunerne.

Bilag:
Bilag 4.1 Internationalisering SOSU MV
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5. Implementering af studieveerkstedstimer v. Kristian Skovby Vind og Dorte Engsig
Sagsfremstilling:
Der orienteres om status pa implementeringen af studievaerkstedstimer med opstart 1. august 2024.
Indstilling:
Til orientering.
Resumé:
Dorte orienterede om arbejdet med studieveerkstedstimer. Situationen er den, at man pa skolen oplever
en tiltagende bred elevgruppe. Implementeringen af studieveerkstedstimer er et svar pa den brede
elevgruppe.
Med studieveerkstedstimerne overgar man til en struktur med lektioner pa 60 minutter (og ikke leengere
45 minutter). Dette er der flere arsager til, herunder et gnske fra eleverne om kortere dage og en
forenkling i det administrative arbejde, da lektionerne ikke leengere skal omregnes til 60 minutter.
Kristian pegede pa, at afdelingslederne og underviserne har taget arbejdet til sig og arbejder pa hgijtryk
for at blive klar til det nye skolear.
Dorte orienterede afslutningsvis om, at Ta’ Fat forbliver pa skolen, men man er i gang med at se pa en
revidering af indsatsen.
Bilag:
Bilag 5.1 Studieveerkstedstimer pa SOSU MV
6. Orientering fra bestyrelsesformanden v. Conny Jensen
e DMi Skills i Roskilde 18.-20. april 2024: Det var et stort arrangement, men SOSU MV lgb som
bekendt ikke med karingen som danmarksmester.
e Fejring af unge, der tager en erhvervsuddannelse: Der arbejdes pa en styrkning af fejringen af
de unge mennesker, som bliver feerdige med en erhvervsuddannelse. Der arbejdes hen imod en
feelles fejring i maj 2024.
e Generalforsamling i SOSU B: Der blev sagt farvel til formand Per B, og Anette Poulsen fra SOSU
@stjylland blev valgt som ny formand. Herudover blev Conny selv valgt ind som menigt medlem i
SOSU B.
o Forkortelser af uddannelsernes titler: Der tales i flere sammenhaenge om, at det er
uhensigtsmaessigt, at uddannelserne omtales med forkortelser.
e Politisk fokus pé erhvervsuddannelserne: Der ses politisk et stort fokus pa
erhvervsuddannelsesomradet, herunder sundhedsomradet.
7. Orientering fra direktgren v. Inge Dolmer
e Udvikling af dataunderstgttet ledelsesinformation: Bestyrelsen har vaeret med til at ssette midler
af til en styrkning af dataunderstgttet ledelsesinformation, men man indtager en afventende position
for nu.
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Dialog med Region Midtjylland ang. ensretning af skole-opleeringsplaner og antal arlige
optag: Der er fra regionen et gnske om ensretning af alle uddannelsesplaner. Dette arbejdes der
pa, men det er ikke nogen nem sag.

Mgade med Kommunekontaktradet i Region Midtjylland (KKR): Der afvikles inden laenge made
med KKR med fokus p& dimensioneringen pa pesedagogisk assistentuddannelse, da
dimensioneringerne ikke har endret sig de sidste fem ar.

Bestyrelsesposter FGU Midt-Vest og HF/VUC i Herning: Inge er blevet bestyrelsesmedlem i
bestyrelsen pa de to skoler.

Bilag:
Bilag 7.1 Nyhedsbrev SOSU MV maj 2024

8. LUKKET PUNKT

9. Input til punkter til nseste bestyrelsesmgde v. alle (5 min.)

1)

Det besluttes hvilket omrade, der skal gennemgas pa naeste bestyrelsesmade: Pa bestyrelsesmadet
d. 12. december 2022 blev det besluttet, at der pa hvert mgde skulle gennemgéas et omrade fra
Kodeks for godt bestyrelsesarbejde samt anbefalinger hertil.

Der skal veelges et af disse omrader til bestyrelsesmgdet d. 26. september 2024.

e Samspil med ministeriet og andre interessenter

e Bestyrelsens opgaver og ansvar

e Bestyrelsens sammenseetning og organisering

e Formandens rolle

e Direktar og direktion

e Regnskab, revision og risikostyring

Beslutning:
Det blev besluttet, at falgende punkter skal pa dagsordenen pa bestyrelsesmgdet d. september 2024:

e Halvarsregnskab (indevaerende ar)

e Opsamling pa kvalitetsarbejde

e Status pa implementering af strategiarbejdet i 2024 og 2026

e Udpegning af kommende indsatsomrader pba. strategi (herunder opleeg til ny strukturering af det
internationale arbejde

e Skoleplan og opgaveoversigt

e Opleeg fra Elevradet

10. Eventuelt

Herning

e Der afholdes Skt. Hans fest pa skolen d. 21. juni 2024. Alle er velkomne.
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11. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt

Beslutning:
Punkt 8 og 12 er underlagt tavshedspligt.

12. LUKKET PUNKT
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