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Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser
Dagsordenen blev godkendt med andring af reekkefglgen pa punkterne, idet revisor Yvonne Dalsgaard
Bager var forsinket. Punkterne blev i stedet taget i reekkefglgen 3, 2 og 4.

Gennemgang af arsregnskab 2022 v. statsautoriseret revisor fra PwC Yvonne Dalsgaard Bager
samt godkendelse af &rsregnskab 2022

Sagsfremstilling:
Arsregnskabet 2022 fremlaegges med henblik p& godkendelse. Statsautoriseret revisor Yvonne
Dalsgaard Bager fra PWC fremlaegger resultat af arsrevision 2022.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapport 2022, og at direktgren bemyndiges til at indberette
arsrapport 2022.

Resume:
Revisor Yvonne Dalsgaard Bager gennemgik arsrapporten med en indledende kommentar om, at
arsrapporten har faet den fineste pategning, man kan fa.

Yvonne fremhaevede i sin gennemgang det positive i, at der er ca. 4% flere arselever i 2022, hvilket
bevirker, at der er en stigning i indtaegterne i 2022. Herudover orienterede Yvonne om en paen
likviditetsgrad (222%) og en solid soliditetsgrad (71%), hvorfor SOSU MV kan betegnes som en sund
skole.

Der er imidlertid et underskud pa ca. 9,4 mil. kr. i 2022. Underskuddet har sine forklaringer i bl.a.
stigende udgifter til lgn, udgifter til renovering, udgifter til ventilationssystem CTS samt hgjere
varmepriser. Det er ifglge Yvonne vaesentligt at bemeerke, at omkostningerne til lgn er steget i 2022 til
trods for at antallet af elever ikke er steget tilsvarende. Det betyder altsa, at det i 2022 har veeret dyrere
at drive skolen pr elev.

Yvonne orienterede desuden om, at der i protokollen fremgar en reekke opmaerksomhedspunkter, som
bestyrelsen bgr rette sin opmaerksomhed imod, saledes at opmaerksomhedspunkterne ikke er at finde i
protokollatet naeste ar.

Beslutning:
Arsrapporten 2022 blev godkendt.

Bilag:
Bilag 2.1 Arsrapport 2022 SOSUMV udkast

Godkendelse af finansiel strategi v. Inge Dolmer og Ernst Léwe Lindberg

Sagsfremstilling:
Der er i jf. bekendtggrelse nr. 1954 af 14-12-2020 kommet nye krav til en finansiel strategi. Dokumentet
"Strategi for Finansiel Risikostyring for Social- og Sundhedsskolen Midt- og Vestjylland” (bilag 3.1) skal
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bl.a. sikre, at der er tilstraekkelig likviditet og tydeliggare oplysninger om finansieringsforhold.
Dokumentet fremlaegges pa madet for bestyrelsen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender bilag 3.1 Finansiel strategi SOSUMV.

Resume:

Ernst orienterede om, at Finansiel strategi SOSUMV udspringer af en anvendt skabelon, hvor det kun er
skolens specifikke oplysninger, der er indsat i de praedefinerede afsnit. Ernst gennemgik dokumentet
med nedslag pa falgende punkter:

e Pkt. 4.4: Der er en meget lille rentefalsomhed overfor variable renter, da det kun er indestaende
driftskapital i Danske Bank, som giver en p.t. stigende renteindteegt.

e Pkt. 4.5: Skolen har pr. 1. april 2023 kun ét realkreditlan (19 mio. kr. med en effektiv fast rente
pa 2%).

e Pkt. 5.5: Mal om en soliditetsgrad pa minimum 60%, hvilket for 2022 blev behandlet af revisor
Yvonne Dalsgaard Bager under dagsordenspunkt 2.

e Pkt. 6.1: Likviditetsberedskab er sat til 8 mil. for at skabe en likviditetsmaessig sikkerhed. Det
betyder, at kommer likviditeten ned under 8 mio. kr., vil der veere en szerlig opmaerksomhed pa
likviditetsniveauet og om det vurderes ngdvendigt at foretage yderligere skridt for at sikre en
hensigtsmeessig driftslikviditet.

e Pkt. 9.2: Hvad angéar anbringelse af likvide midler har ledelsen vurderet, at det ikke er
fordelagtigt at binde likvide midler pa aftalekonti, da bindingsperioden vil veere relativ lang for at
opna en tilstreekkelig hgj rentemarginal.

Ernst orienterede om, at der er indgaet aftale med det nye revisonsfirma BDO v. Klaus Grgnbaek
Jakobsen. Conny meddelte, at hun har foreslaet, at bestyrelsen far lov at hilse pa Klaus pa et
bestyrelsesmgde, inden arsrapporten 2023 skal gennemgas.

Beslutning:
Dokumentet Finansiel strategi SOSU MV blev godkendt.

Bilag:
Bilag 3.1 Finansiel strategi SOSUMV_29.03.23

Finansiel strategi og tilhgrende vejledning er tillige udsendt op til strategi-seminaret d. 16.-17. marts
2023.

Godkendelse af budget 2023, herunder valg af ”scenarie” v. Inge Dolmer og Ernst Lowe Lindberg

Sagsfremstilling:
Budgettet fremlaegges i tre "scenarier” som tidligere praesenteret for bestyrelsen pa bestyrelsesmadet d.

17. marts 2023.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:
e Beslutter hvilket budget-scenarie der skal geelde
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e Godkender budget 2023

Resume:

Ernst beklagede den korte forberedelsestid, bestyrelsen har faet til at gennemse det endelige
bilagsmateriale forud for bestyrelsesmgdet, idet indholdet i det veesentligste ikke afviger fra tidligere
udsendt materiale til bestyrelsesmgdet d. 17. marts.

Herudover orienterede Ernst om, at udgangspunktet for gennemgangen af budget 2023 er det scenarie,
hvor lgnforbruget reduceres med 3 mio. kr. (svarende til afskedigelse af seks arsvaerk & gns. 500.000 kr.
hvilket vil give et budget, hvor man vil nedtrappe underskuddet fra 4,2 mio. kr. i 2023 til 0,2 mio. kr. i
2027). Det vil altsa sige et scenarie, hvor man pa trods af lgnreduktionen fortsat vil have rade tal pa
bundlinjen frem til 2027.

Inge pegede desuden p4, at forudsaetningen for udvikling i elevtallet er sat "konservativt” og vil blive fulgt
teet i arets budgetopfalgninger. Hun pegede ogsa pd, at man i lyset af forudsigelsen om behovet for
elever i de kommende ar, helst vil undga at afskedige mere end hgjst ngdvendigt. Dette vil skulle spille
sammen med, at man indfarer halvarlige budgetopfalgninger, sdledes at bestyrelsen sammen med
ledelsen Igbende vil kunne falge den @skonomiske udvikling og hurtigt vil kunne reagere herpa.
Herudover gjorde Inge opmaerksom p4, at det er en mulighed hen over aret at regulere pa budgettet,
idet det er normalt, at medarbejdere stopper af den ene eller anden grund, og i dette tilfeelde kan man
lade veere med at genbeseaette eventuelle opsagte stillinger.

Ernst orienterede om, at afskedigelserne forudseettes at kunne ske med effekt fra og med 4. kvt. 2023.

Bestyrelsen gav udtryk for bekymring over at veelge en model, som medfarer rgde tal p bundlinjen frem
mod 2027. Hertil pegede bestyrelsen pa, at det ikke vil veere en hensigtsmaessig fortzelling udadtil, at
man afskediger seks arsveerk og stadig har rade tal pa bundlinjen frem mod 2027.

Bestyrelsen gav imidlertid ogsa udtryk for, at det kan vaere problematisk at afskedige for mange
medarbejdere, idet dette potentielt vil kunne fare til gget sygefraveer blandt de medarbejdere, der er
tilbage pa skolen pga. for stort arbejdspres. Denne Igsning kan i sidste ende blive meget dyr. Endelig
drgftede bestyrelsen, at det er uhensigtsmeessigt for arbejdsmiljget, hvis der vaelges en model, hvor man
skaerer ned lgbende, da det vil give stor utryghed blandt medarbejderne.

Beslutning:
Det blev besluttet at vaelge budget-scenariet med besked til ledelsen om at ivaerkseaette en Ignreduktion
pa 3 mio. kr. og samtidig reducere driftsbudgettet med 4 mio. kr. Budget 2023 blev derefter godkendt.

Bilag:
Bilag 4.1 Budget 2023

Eventuelt
e Gennemgang af revisors vaesentlige bemaerkninger i revisionsprotokollatet samt ledelsens
handtering af listen. Handteringen blev godkendt og formanden underskrev derefter dokumentet.
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6. Beslutning om, hvorvidt dele af referatet er omfattet af tavshedspligt
Pkt. 4 er underlagt tavshedspligt, ind til nyheden om gkonomien i 2022 er delt med personalet pa skolen.
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